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Аннотация
Цель. Изучить психологические ресурсы и закономерности личностно-профессионально-
го развития полисубъектной общности «педагог – учащийся» на этапе перехода от сред-
него образования к высшему (школа, вуз, профессиональная деятельность) в условиях 
совмещенного он-офлайн обучения.1

Процедура и методы. Проведено теоретико-экспериментальное исследование, которое 
состояло из трёх этапов: первый и второй этапы – констатирующие, третий этап – фор-
мирующий (лонгитюдное исследование 2018–2022 гг.). В исследовании приняли участие 
605 респондентов, применялись теоретические, диагностические, статистические методы.
Результаты. Получены результаты о психологических закономерностях личностно-про-
фессионального развития полисубъектной общности в школе и вузе, общих характе-
ристиках и особенностях полисубъектных взаимодействий. Выделены и исследованы 
факторы и условия, способствующие и препятствующие созданию полисубъектной общ-
ности «педагог – учащийся», и психологические ресурсы (разработанные программы), 
направленные на предупреждение и преодоление кризисов преемственности в обеспе-
чении личностно-профессионального развития учащихся на этапе перехода школа – вуз, 
вуз – профессиональная деятельность.
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Теоретическая и/или практическая значимость. Проведены преобразования на целевом, 
содержательном, технологическом уровнях психологической подготовки будущих педа-
гогов. Эффективность реализованной технологии и тренинговых программ позволяет 
рекомендовать их для внедрения в профессиональную подготовку педагогов всех форм 
и уровней образования.

Ключевые  слова: кризисы, личностно-профессиональное развитие, полисубъектная 
общность «педагог – учащийся», преемственность, психологические закономерности, 
ресурсы, технология развития рефлексивного ресурса
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Abstract
Aim. To study psychological resources and patterns of personal and professional development 
of the polysubject community "teacher – student" at the stage of transition from secondary edu-
cation to higher education (school, university, professional activity) in conditions of combined 
online and offline learning.
Methodology. A theoretical-empirical study was conducted, which consisted of three stages: the 
first and second stages – ascertaining, the third stage – forming (longitudinal study 2018–2022). 
The study involved 605 respondents. Theoretical, diagnostic, statistical methods were applied.
Results. The results are obtained on the psychological patterns of personal and professional de-
velopment of the polysubject community in school and university, general and special in poly-
subject interactions. The factors and conditions contributing to and hindering the creation of a 
polysubject community "teacher – student" and psychological resources (developed programs) 
aimed at preventing and overcoming continuity crises in ensuring the personal and professional 
development of students at the stage of transition school-university, university-professional 
activity are identified and investigated.
Research implications. Transformations have been carried out at the target, content, and tech-
nological levels of psychological training of future teachers. The effectiveness of the imple-
mented technology and training programs allow us to recommend them for implementation in 
the professional training of teachers of all forms and levels of education.

Keywords: crises, personal-professional development, polysubject community "teacher–student", 
continuity, psychological patterns, resources, technology of reflexive resource development
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Введение
В комплексе наук о человеке, вклю-

чая педагогику и психологию, одной 
из центральных является проблема 
определения условий, при которых 
осуществляется переход человека 
от развития, вызванного внешними 
воздействиями и ориентированного 
на внешние источники подкрепле-
ния, к сознательному саморазвитию . 
Решение этой теоретической задачи 
должно быть основанием для выра-
ботки стратегий и методик, примене-
ние которых в образовании поможет 
молодому человеку выйти на траек-
торию саморазвития . Помощь в раз-
витии способности преобразовывать 
себя может оказывать педагог-профес-
сионал, который во все времена сохра-
нял неповторимость своей личности, 
своего уникального опыта и культур-
ных традиций .

Усложнение и динамика социо-
культурной и технологической сре-
ды жизнедеятельности современного 
человека диктует новые приоритеты 
отечественного образования, обеспе-
чивающие возможность реализации 
особого типа межличностных взаимо-
действий педагога и учащихся – поли- 
субъектных в условиях он-офлайн  
обучения . 

Положение о необходимости соз-
дания качественно новой саморазви-
вающейся полисубъектной общности  
«педагог – учащийся», обеспечивающей  
эффективное преодоление кризисов 
преемствености при переходе от сред-
него образования к высшему в усло-
виях он-офлайн-образования, требует 
переосмысления сложившихся к на-
стоящему времени взглядов на педа-
гогическую и возрастную психологию, 

реконструкции принципов психоло-
го-педагогической теории, системы 
понятий, методов и методик, а также 
анализа результатов теоретико-экспе-
риментальных исследований по наи-
более перспективным направлениям 
психологического знания в данной об-
ласти, таких как: 

– стратегия развития непрерывного 
образования [4; 7; 13; 20];

– становление полисубъектной общ-
ности «педагог – учащийся» на разных 
этапах образования и в различных 
форматах обучения [1; 9; 17; 23];

– профессиональное развитие педа-
гога в эпоху информатизации и циф-
ровизации [15; 16; 21];

– педагог как субъект создания пси-
хологически благоприятной образова-
тельной среды для учащихся с особен-
ными траекториями развития [8; 18; 
22];

– педагог и психолог: пути профес-
сионального сотрудничества [2; 6];

– психологические проблемы вос-
питания в условиях совмещённого он–
офлайн образования [5; 19; 24] .

Анализ степени разработанности 
проблемы полисубъектных взаимо-
действий «педагог – учащийся» пока- 
зал, что, несмотря на большое внима-
ние исследователей, она остаётся остро 
актуальной и в наши дни . 

Речь идёт прежде всего о проблеме 
становления полисубъектной общно-
сти «педагог – учащийся» в условиях 
дистанционного образования, которое 
выручило в кризисной ситуации как 
экспресс-метод . Но эта новая форма 
обучения для субъектов образования 
(учащихся, родителей, педагогов и др .) 
вызвала у многих из них негативные 
эмоции, страхи, стрессы . Особенно 
от педагогов эта форма требует уме-
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ния владеть собой, справляться с воз-
никающими сложностями, осознанно 
выбирать стратегии действий, способ-
ствующих мобилизации личностных 
ресурсов, обеспечивающих выполне-
ние программ предотвращения и ку-
пирования стресса .

В настоящее время очевидно, что по-
сле завершения пандемии мир не мо-
жет остаться прежним . Большинство 
экспертов сходится на том, что после 
случившегося во главу угла должно 
быть поставлено образование, т . к . 
только на его основе можно предвидеть 
и, главное, предотвращать кризисы и 
катаклизмы, грозящие человечеству, 
современному обществу и вступаю-
щим в жизнь новым поколениям . В 
период вынужденного карантина и он-
лайн-обучения детей и взрослых было 
получено достаточно доказательств 
того, что дистанционная форма может 
быть только дополнительной формой 
обучения (помогающей, уточняющей, 
объясняющей, напоминающей, обога-
щающей и т . п .) . Такая форма обучения 
может быть использована не «вместо», 
а «вместе» с принятой (офлайн) фор-
мой обучения как совмещенная он-
офлайн форма образования . 

В последнее время возникает особая 
проблема – выход из дистанционного 
обучения, т . к . период вынужденного 
карантина привёл к формированию 
у учащихся таких черт характера, как  
безответственность, неорганизован-
ность, расхлябанность, недисциплини- 
рованность, и усилению таких психо-
логических барьеров развития лично-
сти, как выученная беспомощность, 
прокрастинация, маргинализация со-
знания [12; 25] .

Подобное поведение учащихся усу-
губляет негативные изменения, со-

провождающие профессиональную 
деятельность педагога, – профессио-
нальные деформации личности, отри-
цательно сказывающиеся как на каче-
стве профессиональной деятельности 
и образовательной среды, так и на лич-
ностном и профессиональном разви-
тии учащихся, что вызывает необходи-
мость создания особо типа общности 
«педагог – учащийся» – «полисубъект-
ной общности» в условиях он-офлайн 
образования .

Решение этой проблемы предпола-
гает проведение теоретико-экспери-
ментального исследования, которое 
в русле единого методологического  
подхода – системного личностно-раз-
вивающего – и единой концепции рас-
сматривали бы личностно-професси-
ональное развитие полисубъектной 
общности «педагог – учащийся» как ос-
новы создания оптимальной образова-
тельной среды для учащихся и педаго-
гов, а также ресурсы, способствующие, 
и факторы и условия, препятствующие 
этому процессу в условиях технологи-
ческих трансформаций .

Теоретико-экспериментальное 
исследование психологических 
условий, факторов и ресурсов 
развития общности «педагог – 
учащийся» на этапе перехода 

«школа – вуз – профессиональная 
деятельность»

Первый этап был направлен на 
изучение психологических законо-
мерностей, факторов и условий лич-
ностно-профессионального развития 
полисубъектной общности «педагог –
учащийся» на этапе перехода от сред-
него образования к высшему [10] .

Эксперимент состоял из 7 серий и 
был направлен на: изучение самосо-
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знания и психологических защит лич-
ности учащихся выпускных классов 
школы и студентов вуза; определение 
уровня личностно-профессиональ-
ного развития педагогов (учителей 
и преподавателей вузов); исследова-
ние типов взаимодействий педагогов 
и учащихся в школе и вузе (степень 
развития полисубъектной общности); 
разработку психологических средств 
профилактики и коррекции кризисов 
преемственности .

Методическая программа вклю-
чала: «Самоактуализационный тест» 
Э . Шострома (в адаптации Ю . Е . Але- 
шиной, Л . Я . Гозман и др .), методику 
«Шкала Я-концепции» Пирса, Харриса 
в модификации А . М . Прихожан, ме-
тодику «Кто я?» М . Куна и Т . Мак-
Партланда, методику «Индекс 
жизненного стиля» Р . Плутчика и 
Х . Келлермана, анкету на определение 
особенностей взаимодействия педаго-
гов и учащихся Е . Рангеловой .

В результате проведённого исследо-
вания были выделены кризисы пре-
емственности: кризис перехода от об-
щего образования к высшему, кризис 
середины обучения в вузе и кризис 
перехода от обучения в вузе к профес-
сиональной деятельности – и условия 
их преодоления и предотвращения: 
1) высокий уровень личностно-про-
фессионального развития педагога как 
основного субъекта реконструкции об-
разовательной среды и создания соци-
альной ситуации развития учащихся в 
условиях полисубъектных взаимодей-
ствий; 2) высокая степень сформиро-
ванности полисубъектной общности, 
представляющей собой единство, вза-
имное построение творческой актив-
ности, саморазвития и внутренней де-
терминации жизнедеятельности всех 

субъектов образования; 3) усилия и 
стремления учащегося к достижению 
целей, обусловленные высокой степе-
нью развития Я-концепции и самосо-
знания . 

Результаты первого этапа исследо-
вания позволили сделать заключение 
о необходимости расширения эмпири-
ческого поля исследования ресурсных 
возможностей субъектов образования 
путём сравнительного анализа уровней 
личностно-профессионального разви- 
тия педагогов и психологического бла-
гополучия учащихся до и в период гло-
бального кризиса [11] .

Второй этап теоретико-эксперимен-
тального исследования состоял из 9 се-
рий: 5 серий исследования учителей 
(n=45), 2 серии – учеников (n=62)), 8 и 
9 серии были направлены на сравни-
тельный анализ результатов исследо-
вания учителей и учащихся до кризиса 
(2018 г .) и в период кризиса (в настоя-
щее время) .

Методическая программа состояла 
из следующих методик: «Самоакту- 
ализационный тест» (Э . Шостром), 
методика В . В . Бойко «Диагностика 
уровня эмоционального выгора-
ния», методика Холмса и Раге для 
определения стрессоустойчивости 
и социальной адаптации, опросник 
«Способы совладающего поведения» 
(Р . Лазарус), «Тест смысложизненных 
ориентаций» (Д . А . Леонтьев), «Мето- 
дика изучения оценки психологиче- 
ского климата в коллективе» 
(Л . Н . Лутошкин), «Шкалу реактив- 
ной и личностной тревожности 
Спилбергера-Ханина» (табл . 1) .

Результаты качественного и коли-
чественного психологического ана-
лиза позволили сделать вывод, что в 
условиях глобального кризиса лишь 
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Таблица 1 / Table 1

Результаты второго этапа исследования / Results of the second stage of the study

Серия Задачи Результаты
1 серия изучение уровня личностно-

профессионального развития 
учителей

22,86% педагогов относятся к модели профессио-
нального развития, к модели адаптивного функци-
онирования – 77,14% педагогов: 42% – средний и 
35,14% – низкий уровень

2 серия выявление уровня эмоциональ-
ного выгорания учителей

51,43% педагогов – сформированный синдром эмо-
ционального выгорания, 34,28% – синдром находит-
ся в стадии формирования, у 14,29% учителей син-
дром эмоционального выгорания не сформирован

3 серия изучение стрессоустойчивости 
педагогов

у 45,71% выявлена пороговая степень сопротивляе-
мости стрессу, у 25,71% – низкая степень сопротив-
ляемости, 11,43% отличаются достаточно высокой 
степенью сопротивляемости, 17,14% испытуемых 
имеют высокую сопротивляемость 

4 серия изучение стратегий совладания 
со стрессом учителей

одной из ведущих стратегий совладающего пове-
дения у 45,71% педагогов выделяется поиск соци-
альной поддержки, 32,43% в стрессовых ситуациях 
используют такие стратегии, как дистанцирование 
и избегание, у 21,86% выделена стратегия принятие 
ответственности

5 серия изучение показателей осмыс-
ленности жизни

общие показатели осмысленности жизни значитель-
но различаются (на статистически значимом уров-
не) в трёх группах учителей: с высоким (22,86%), 
средним, низким уровнем личностно–профессио-
нального развития

6 серия исследование особенностей 
психологического климата кол-
лектива учеников

выявлена низкая степень благоприятности психоло-
гического климата (7)

7 серия изучение личностной и ситуа-
тивной тревожности учащихся

средний показатель ситуативной тревожности – 
48,8, личностной тревожности – 44,6, что свидетель-
ствует о выраженной тревожности

8 серия сравнение результатов учителей 
до кризиса и в его период

учителей с высоким уровнем личностно-професси-
онального развития примерно одинаково (I этап –  
24%, II этап – 22,86%), в то время как учителей со 
средним уровнем личностно-профессионально-
го развития значительно меньше в период кризи-
са (I этап – 56%, II этап – 42%) за счёт увеличения 
количества учителей с низким уровнем личностно-
профессионального развития (I этап – 20%, II этап– 
35,14%)

9 серия сравнение результатов учащих-
ся до кризиса и в его период

выявлено снижение показателей благоприятности 
психологического климата (от нижней границы 
средней степени благоприятности (12) до низкого 
уровня (7)), а также повышение показателей ситу-
ативной (I этап – 40,9, II этап – 48,8) и личностной 
тревожности (I этап – 41,7, II этап – 44,6)

Источник: данные автора .
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учителя развивающей модели способ-
ны сохранять вектор развития бла-
годаря высоким показателям инте-
гральных личностных характеристик 
(направленности, компетентности, 
гибкости), которые объединяются в 
профессионально значимые констел-
ляции (конструктивное совладание, 
эмоциональное вовлечение, рефлек-
сивное проектирование) и транслиру-
ются учащимся в форме позитивных 
моделей поведения, установок, отно- 
шений . Разработанная нами техно-
логия конструктивного изменения 
поведения педагога позволяет транс-
формировать противоречия и риски, 
характерные для кризисного периода, 
в ресурс личностно-профессиональ-
ного развития учителя, обусловливаю-
щего создание психологически благо-
приятной образовательной среды .

Результаты проведённых исследо-
ваний являются дополнительной до-
казательной базой необходимости 
разработки инновационного пути раз-
вития непрерывного педагогического 
образования на основе новых науч-
ных технологий и системных практик 
создания полисубъектных взаимодей-
ствий «педагог – учащийся» в условиях 
он-офлайн обучения [14] .

Третий этап теоретико-эксперимен-
тального исследования представлял со-
бой лонгитюд 2018–2022 гг ., в котором 
приняли участие 107 студентов педа-
гогического факультета Арзамасского 
филиала ННГУ им . Н . И . Лобачевского: 
52 студента – экспериментальная груп-
па, 55 – контрольная группа . Процесс 
профессиональной психологической 
подготовки в экспериментальной груп-
пе был усовершенствован посредством 
интеграции в него технологии профес-
сионального развития личности . 

Методическая программа включала 
в себя «Методику исследования уровня 
самооценки» С . А . Будасси и методику 
«Самоактуализационный тест» Э . Шос- 
трома в модификации Ю . Е . Алешиной 
и Л . Я . Гозмана, «Методику определе-
ния мотивов профессиональной дея-
тельности» К . Замфир .

I стадия разработанной нами техно-
логии профессионально-личностного 
развития педагога – подготовка – ре-
ализовывалась на первом курсе вуза и 
была направлена на развитие педаго-
гической направленности студентов, 
активизацию их мотивации к учебной 
и профессиональной деятельности, 
общению, самосознанию и саморазви-
тию . Применялись следующие методы 
психологической работы со студента-
ми: лекции, семинары с элементами 
тренингов, работы в малых группах 
[3] .

На II и III стадиях технологии – осоз-
нания и переоценки – проводились  
психологические тренинги развития  
рефлексивного ресурса студентов – бу-
дущих педагогов на втором и третьем 
курсах . 

IV стадия технологии – действие – 
проводилась со студентами четвёртого 
и пятого курсов . Программа психоло-
гического тренинга для каждого кур-
са выстроена в единой логике: ритуал 
приветствия – основная часть – реф-
лексия – «домашнее задание» – ритуал 
прощания .

Основная часть тренинга состоит из 
трёх модулей, соответствующих сфе-
рам развития студента в период про-
фессионального обучения: 

– модуль «Я – профессионал» содер-
жит техники и упражнения для совер-
шенствования сферы личностно-про-
фессионального развития;
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– модуль «Профессиональное вза-
имодействие» содержит техники и 
упражнения для развития сферы про-
фессиональных отношений – поли-
субъектных взаимодействий, где ос-
новное внимание было обращено на 
развитие полисубъектной общности 
«педагог – учащийся»;

– модуль «Профессиональная дея- 
тельность» содержит техники и упраж-
нения для развития сферы профессио-
нальной деятельности, включая инно-
вационные методы работы педагога в 
условиях цифровизации, информати-
зации, совмещённого он-офлайн обу- 
чения .

Техника «домашнее задание» при-
менялась с целью продления разви-
вающего действия тренинга через са-
мостоятельную работу испытуемых с 
продуктами культуры (художествен-
ная литература, кинофильмы), в ко-
торых иллюстрируется то или иное 
направление ведущего модуля в тре-
нинге . Итоги выполнения задания 
были проанализированы на дополни-
тельном занятии в период летней за-
чётно-экзаменационной сессии, т . е . по 
завершении учебного года .

В процессе тренинговой работы ис-
пользовались: методы имитации (ситу-
ационно-ролевые игры), метод «мозго-
вого штурма» и групповой дискуссии 
(для актуализации ресурсов развития 
личности); проективные техники: ме-
тоды символического самовыражения, 
незаконченные предложения, метод 
концентрации присутствия через груп-
повую рефлексию и обратную связь . 

Развитие ресурсных возможностей 
студентов – будущих педагогов, прежде 
всего рефлексивных, происходило на 
протяжении всех стадий реализуемой 
программы .

II и III стадии технологии профес-
сионально-личностного развития пе-
дагога – осознания и переоценки – ре-
ализовывались на втором и третьем 
курсах обучения, актуализируя когни-
тивные и аффективные процессы раз-
вития личности .

Задачи совершенствования сферы 
профессионального развития: 

1 . Развитие самоинтереса и навыков 
самодиагностики .

2 . Развитие адекватности самовос-
приятия, самопонимания и позитив-
ного самоотношения .

3 . Формирование идеального образа 
«Я – профессионал», идентификация с 
образом успешного профессионала .

4 . Коррекция адекватности само-
оценки .

5 . Осознание реального образа 
«Я – профессионал» .

6 . Развитие профессиональной само- 
оценки и профессиональной рефлексии .

Достижение поставленных задач 
реализовывалось с помощью проведе-
ния экспресс-диагностики и последу- 
ющего обсуждения её результатов 
(«Самооценка уровня притязаний», 
тест «Самооценка»), а также упраж-
нений, направленных на стимуляцию 
самоанализа сторон личности испы-
туемых, позволяющих минимизиро-
вать психологические защиты, переос-
мысливать субъективное восприятие 
собственных возможностей, успехов 
и неудач («Декларация самоценности» 
по В . Сатир, «Как здорово мне это уда-
ётся», «Осознание сильных и слабых 
сторон личности» модификация по 
В . Г . Маралову и т . д .), методами сим-
волического самовыражения («Герб 
и девиз моей будущей профессии» по 
И . В . Вачкову, модификация) и упраж-
нениями, усиливающими рефлексию и 
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обратную связь группы («Пустой стул» 
по Е . Мелибруда, модифицированное) .

Реализация данной серии упражне-
ний подтвердила результаты диагно-
стики констатирующего этапа о не-
адекватном самовосприятии . Однако 
повышенный самоинтерес большин-
ства участников тренинга способство-
вал восприятию обратной связи от 
группы и стимулировал рефлексию .

Идеальный образ «Я – профессио-
нал» на данном этапе выстраивался с 
помощью метода символического са-
мовыражения, затем корректировался 
средствами групповой дискуссии, об-
ратной связи и рефлексии . Например, 
дискуссионными для студентов оказа-
лись такие личностные особенности 
педагога, как открытость, альтруизм, 
«отсутствие собственных психологи-
ческих проблем» . В процессе обсужде-
ния студенты, имеющие стаж работы 
по гуманитарному профилю, были на-
строены более скептически в данном 
вопросе . Итогом дискуссии было смяг-
чение явной иллюзорности восприя-
тия образа педагога, что позволило вы-
строить более адекватный идеальный 
образ «Я – профессионал» . В процессе 
групповых обсуждений были проана-
лизированы основные требования к 
личности будущего педагога, позво-
ляющие эффективно реализовывать 
различные направления профессио-
нальной деятельности . Данная часть 
занятия позволила актуализировать 
восприятие себя как будущего про-
фессионала, вывести в сферу осознан-
ного желаемые и отвергаемые стороны 
собственной личности, определяющие 
профессиональное развитие, способ-
ствуя тем самым развитию профес-
сиональной рефлексии и профессио-

нальной самооценки, идентификации 
с образом успешного учителя .

Коррекция адекватности самооцен-
ки испытуемых происходила на протя-
жении всего занятия через достижение 
поставленных целей, чему способство-
вали возможности групповой работы, 
обеспечивающие актуальную обрат-
ную связь в ситуации позитивной под-
держки и принятия, стимулирующие 
рефлексию .

Задачи развития сферы профессио-
нальных отношений:

1 . Осознание и принятие себя в си-
стеме профессионального полисубъ-
ектного взаимодействия .

2 . Восприятие и осознание стерео-
типов профессионального полисубъ-
ектного взаимодействия .

3 . Развитие индивидуального стиля 
построения отношений с субъектами 
профессионального взаимодействия .

Достижение поставленных задач ре-
ализовывалось через организацию си-
туационно-ролевых игр, позволяющих 
осознать проекции чувств, стереотип-
ных реакций при стимульных задани-
ях, осознать и принять свои личностно- 
профессиональные особенности в про- 
цессе профессионального полисубъ-
ектного взаимодействия, актуализиро- 
вать эмоциональное отношение к субъ- 
ектам образовательного процесса  
(«Перемена», «Совещание», «Родитель- 
ское собрание») .

В процессе моделирования различ-
ных ситуаций из профессиональной 
деятельности педагога студенты имели 
возможность «примерить» на себя не 
только роль действующего учителя, но 
и тех, с кем он работает . Данный спо-
соб проигрывания ситуаций позволил 
испытуемым проанализировать с раз-
ных сторон стереотипы восприятия 
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профессионального взаимодействия, 
их соответствие реалиям . Кроме того, 
студенты отмечали, что в некоторых 
случаях происходило осознание ответ-
ственности и важности своей профес-
сиональной роли в успешном разреше-
нии ситуации . 

С помощью методов активизации 
процессов осознания и переживания 
позитивного и негативного опыта 
осуществлялся перенос в сферу акту-
ального сознательного стереотипов 
поведения и реагирования к опреде-
лённым субъектам образовательно-
го процесса, осознание приемлемых, 
эффективных форм взаимодействия, 
проецировалась профессиональная 
самооценка, которая в ходе групповой 
обратной связи и рефлексии подвер-
галась коррекции («Высказывания», 
«Желаемый и отвергаемый ученик») . 
Осуществлялось также моделирование 
эффективного и неэффективного взаи-
модействия с различными субъектами 
профессионального взаимодействия 
учителя («Трудная профессиональная 
ситуация») методами выстраивания 
алгоритма действий, «мозгового штур-
ма» и ситуационно-ролевой игры . 

Задачи развития сферы профессио-
нальной деятельности:

1 . Осознание требований профес-
сии к субъекту .

2 . Осознание профессиональных 
мотивов, установок, стереотипов, их 
принятие или непринятие .

3 . Освоение стратегий профессио-
нального поведения: профессиональ-
ных технологий и методик .

4 . Формирование профессиональ-
ных мотивов, установок, стереотипов.

Достижение первой задачи осущест-
влялось методами «мозгового штурма» 
с последующей групповой дискуссией, 

ранжирования и экспертного оценива-
ния («Профессиограмма») . В процессе 
упражнения студентами были проана-
лизированы профессиональные ком-
петенции учителя, необходимые для 
эффективного выполнения професси-
ональной деятельности .

Вторая задача реализовывалась ме-
тодами ранжирования, «мозгового 
штурма» с последующей дискуссией и 
методом диспозиции («Перекрёстный 
допрос» по Г . В . Резапкиной, модифи-
кации) . Данное упражнение позволило 
осознать и переоценить имеющиеся и 
возможные мотивы профессиональ-
ной деятельности, разграничить мо-
тивы будущей профессиональной дея-
тельности (в роли педагога) и мотивы 
имеющегося трудоустройства . В про-
цессе обсуждения также анализиро-
вались профессиональные установки 
и стереотипы профессиональной дея-
тельности, влияющие на формирова-
ние мотивов . 

В процессе выполнения упражне-
ний, участия в групповых дискуссиях 
стимулировалось развитие професси-
ональной идентичности, испытуемые 
проецировали и корректировали са-
моотношение к себе как представите-
лю профессии, осознавали личностно- 
профессиональные цели, ценности, 
направление своего профессионально-
го развития [3] .

Третья задача реализовывалась че-
рез развитие в процессе упражнений 
техники активного слушания, сенси-
тивности и эмпатии («Развитие навы-
ков хорошего слушания других лю-
дей» по Е . Мелибруда, модификация, 
«Дискуссия в ролях друг друга» по 
И . В . Вачкову) .

Четвёртая задача реализовывалась 
методами ранжирования, «мозгового 
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штурма» с последующей дискуссией 
и методом диспозиции («Определяем 
приоритеты» по Г . В . Резапкиной, 
модификации) . В ходе упражнения 
участниками были проанализированы 
основные направления деятельности 
учителя, определены ведущие профес-
сиональные мотивы и установки, со-
провождающие субъективный выбор 
того или иного направления . Кроме 
того, в процессе выполнения данного 
упражнение студентами выстраива-
лись основные стратегии профессио-
нального поведения, что способство-
вало достижению первой задачи .

Итоговая рефлексия по результатам 
всего тренинга осуществлялась при 
помощи метода незаконченных пред-
ложений «Чему я научился?» .

В конце занятия испытуемым пред-
лагалось «домашнее задание»: груп-
повое обсуждение выбранных приме-
ров полисубъектных взаимодействий 
учителя с субъектами будущей про-
фессиональной деятельности – участ-
никами образовательного процесса  
(«учитель – ученик», «учитель – роди- 
тель», «учитель – учитель») прово-
цировало проекцию личного опыта 
испытуемых, позволяющего другим 
участникам расширять свою когнитив-
ную сферу профессионального само-
сознания . Обратная связь позволила 
отреагировать негативный опыт и об-
наружить ресурсы личностно-профес-
сионального развития .

IV стадия технологии профессио-
нально-личностного развития педа-
гога – действие – реализовывалась на 
четвёртом и пятом курсах обучения, 
была направлена на совершенствова-
ние рефлексивного ресурса студентов, 
актуализируя поведенческие процессы 
личности .

Задачи совершенствования сферы 
профессионального развития: 

1 . Осознание образов «Я – профес-
сионал» в темпоральном соотношении .

2 . Выстраивание путей профессио-
нального саморазвития .

3 . Развитие возможностей самокор-
рекции, самоорганизации, саморегу-
ляции .

Поставленные задачи реализовы-
валось методами символического са-
мовыражения, групповой дискуссии 
(«Какой я есть и каким хотел бы быть 
учителем»), а также методами психо-
драмы и методом диспозиций («Мои 
субличности» по И . В . Вачкову, мо-
дификация), проективного рисунка 
с последующей дискуссией «Я через 
10 лет» . Данные методы способство-
вали осознанию и переосмыслению 
представлений о себе как профессио-
нале во временном аспекте развития .

Осознание возможностей и путей 
профессионального саморазвития и 
самокоррекции происходило в про-
цессе групповой дискуссии по итогам 
экспресс-диагностики «Способность 
к саморазвитию» по В . Г . Маралову, а 
также последующих упражнений, на-
правленных на осознание и переоцен-
ку возможных причин кризисов про-
фессионального развития («Барьеры 
профессионального развития») . В ходе 
упражнений участниками тренинга 
были определены как внешние, так и 
внутренние факторы, препятствую-
щие саморазвитию (защиты, стереоти-
пы, установки), и пути их сглаживания: 
посредством возможностей групповой 
динамики осуществлялось выявление 
и адаптация механизмов психологиче-
ских защит личности .

Задачей совершенствования сферы 
профессиональных отношений явля-
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ется освоение и развитие эффектив-
ного профессионального взаимодей-
ствия в полисубъектной общности 
«педагог – учащийся» .

Достижение данной цели осущест-
влялось с помощью упражнений, в 
ходе которых посредством сравнения и 
обратной связи происходило адекват-
ное самовосприятие и принятие своих 
способностей и возможностей при ра-
боте с субъектами профессионального 
взаимодействия («Я умею») . В процес-
се ситуационно-ролевой игры также 
происходило осознание приемлемых 
эффективных форм взаимодействия 
в полисубъектных взаимодействиях  
«учитель – ученик», «учитель – роди-
тель», «учитель – учитель» («АБВГДежз» 
по Л . М . Кролю, «Зеркальные упраж-
нения» модификация по И . В . Вачкову 
и С . В . Гиппиус) .

Задачей развития сферы профессио-
нальной деятельности выступает фор-
мирование и реализация индивиду-
альных стратегий профессионального 
поведения . 

Для её реализации была проведе-
на методика «Ориентационные стили 
профессионально-деятельностного 
общения» с целью определения доми-
нирующего стиля в профессионально- 
деятельностном общении, професси-
ональной деятельности в целом . По 
результатам методики была проведена 
групповая дискуссия с целью опреде-
ления эффективности и оптимально-
сти каждого из стилей в определённых 
профессиональных ситуациях .

Были также проведены упражнения, 
позволяющие проанализировать стили 
собственного профессионального по-
ведения, развить наиболее оптималь-
ный и принимаемый («Уверенность 
или её маска» по О . П . Горбушиной, «С 

первого взгляда, или философия преу-
спевающих» по А . С . Прутченкову, мо-
дификация), а также создать ситуацию 
успеха и позитивное самовосприятие 
(«Уверенное и неуверенное поведение» 
по В . Г . Маралову, модификация) .

Итоговая рефлексия тренинга осу-
ществлялась с помощью «Анкеты об-
ратной связи» . В процессе данной 
части занятия следует отметить, что 
студенты осознанно и адекватно оце-
нивали себя и свои возможности .

В конце занятия испытуемым так 
же предлагалось «домашнее задание» . 
В результате группового обсуждения 
были найдены и проанализированы 
оптимальные варианты индивидуаль-
ных стратегий профессионального по-
ведения . 

Таким образом, тренинг на четвёр-
том и пятом курсах способствовал не 
только достижению заявленных целей, 
но и развитию у студентов професси-
онально-ориентированной мотиваци-
онной структуры: формирование мо-
тива личностного роста .

В целом по результатам проведения 
тренингов можно констатировать сле-
дующие выводы:

– в процессе занятий посредством 
влияния на личность групповой ди-
намики, обратной связи происходит 
актуализация рефлексивного ресурса 
будущих педагогов;

– в процессе выполнения упражне-
ний, направленных на личностно-про-
фессиональное развитие, происходит 
усиление восприятия другого человека 
и способности создавать полисубъект-
ное взаимодействие;

– совместное взаимодействие в тре-
нинговой работе испытуемых, име-
ющих опыт работы в гуманитарной 
сфере и не имеющих такового, обо-
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гащал процесс групповой работы, 
корректируя профессиональную на-
правленность, которая, выполняя по-
буждающую функцию, способствовала 
развитию образа «Я – профессионал» 
именно в сфере осваиваемой профес-
сии в новых социокультурных и техно-
логических условиях;

– посредством упражнений косвен-
но корректировался субъективный 
контроль в профессиональном само-

оценивании в направлении его интер-
нализации, что также способствовало 
переходу рефлексивного ресурса на 
новый уровень развития . 

Результаты тренинговой работы с 
экспериментальной группой показали, 
что у 12,5% студентов выявлен высо-
кий уровень развития рефлексивного 
ресурса, в то время как в контрольной 
группе ни один студент не достиг дан-
ного уровня (рис . 1) .

 – посредством упражнений косвенно корректировался субъективный 

контроль в профессиональном самооценивании в направлении его 
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Рис. 1 / Fig. 1. Динамика изменения уровней сформированности рефлексивного 

ресурса в контрольной и экспериментальной группах (%) / Dynamics of changes 

in the levels of reflexive resource formation in the control and experimental groups (%) 

 

Результаты сравнительной диагностики до и после интеграции технологии 

профессионального развития личности и в образовательный процесс вуза 
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психологической подготовки педагогов. 

Таким образом, совершенствование психолого-педагогической 

подготовки студентов вуза, направленное на развитие у них комплекса 

интегральных личностных характеристик (направленности, компетентности, 

гибкости, самосознания), позволит им успешно работать в новых условиях 

социокультурных и технологических трансформаций.  
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Результаты сравнительной диагно-
стики до и после интеграции техно-
логии профессионального развития 
личности в образовательный процесс 
вуза подтвердили на статистически 
значимом уровне эффективность но-
вой практики психологической подго-
товки педагогов .

Таким образом, совершенствование 
психолого-педагогической подготовки 
студентов вуза, направленное на раз-
витие у них комплекса интегральных 
личностных характеристик (направлен-
ности, компетентности, гибкости, само-

сознания), позволит им успешно рабо-
тать в новых условиях социокультурных 
и технологических трансформаций . 

Психологические средства (разра-
ботанные программы) направлены 
на актуализацию ресурсных возмож-
ностей субъектов образования, пред-
упреждение и преодоление кризисов 
преемственности в обеспечении лич-
ностно-профессионального развития 
общности «педагог – учащийся» на 
этапе перехода школа – вуз, вуз – про-
фессиональная деятельность в услови-
ях совмещённого он-офлайн обучения . 
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Заключение
Получены результаты о психологи- 

ческих закономерностях личностно- 
профессионального развития поли- 
субъектной общности в школе и вузе, 
общем и особенном в полисубъект-
ных взаимодействиях . Выделены и 
исследованы факторы и условия, спо-
собствующие и препятствующие соз-
данию полисубъектной общности 
«педагог – учащийся», обусловлива-
ющие её совместное, одновременное, 
непрерывное личностное и професси-
ональное развитие в разных образова-
тельных средах (школа и вуз) с учётом 
он-офлайн образования .

Выделены факторы и условия пре-
одоления кризисов преемственности 
при переходе от общего образования к 
профессиональному: 1) высокий уро-
вень личностно-профессионального 
развития педагога; 2) высокая степень 
сформированности полисубъектной 
общности; 3) усилия и стремления 
учащегося к достижению целей, обу-
словленные высокой степенью разви-
тия Я-концепции и самосознания .

Педагогов с высоким уровнем лич-
ностно-профессионального развития, 

обладающих ресурсными возможно-
стями, примерно одинаковое количе-
ство до и в период глобального кри-
зиса . Именно они способны создать 
психологически благоприятную обра-
зовательную среду для учащихся . В то 
время как учителей с низким уровнем 
личностно-профессионального раз-
вития стало гораздо больше во время 
кризиса, что негативно сказалось на их 
способности создать полисубъектную 
общность в условиях он-офлайн обу-
чения . 

Внедрение и реализация системы 
специальных тренинговых программ, 
основанных на технологии личностно-
профессионального развития субъек-
тов образования, являются основным 
психологическим условием актуализа-
ции рефлексивного ресурса студентов-
педагогов, развития их способности к 
созданию полусубъектной общности 
«педагог – учащийся» и тем самым 
способствуют преодолению кризисов 
перехода с одной ступени образования 
на другую в условиях технологических 
трансформаций . 

Статья поступила в редакцию 29.12.2022
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