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Аннотация
Цель работы: изучить особенности мотивационно-потребностной сферы студентов юридиче
ских специальностей, а также выявить взаимосвязи мотивации и способности к управлению 
студентов юридических специальностей. 

Процедура и методы. Проведено эмпирическое исследование, направленное на изучение 
мотивационной составляющей и способности к самоуправлению студентов юридических 
специальностей. В качестве инструментов эмпирического исследования были использованы 
методика диагностики мотивационной структуры личности В. Э. Мильмана и методика диа
гностики способности к самоуправлению Н. М. Пейсахова.

Результаты. По итогу исследования сделан вывод о том, что студенты с преобладанием раз
личных эмоциональных профилей (стеничный, астеничный и смешанный) характеризуются 
разнонаправленной мотивацией.1 
Теоретическая и/или практическая значимость. Теоретическая значимость исследования за
ключается в систематизации эмоциональных профилей студентов в соответствии с преоб
ладающими компонентами процесса управления. 

Ключевые слова: специалисты юридических специальностей, мотивация, эмоциональный 
профиль, способность к самоуправлению, саморегуляция, целеполагание, самоконтроль
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Abstract
Aim. To study motivation and management competence of students majoring in legal specialties, as 
well as to identify the relationship between motivation and the ability to manage students of legal 
specialties. 
Methodology. An empirical study was conducted aimed at studying the motivational component and 
management competence of students majoring at legal specialties. As instruments of empirical re
search, the methodology for diagnosing the motivational structure of the personality of V. E. Milman 
and the methodology for diagnosing the ability to self-government of N. M. Peisakhov.
Results. As a result of the study, it was concluded that students with a predominance of various 
emotional profiles (wall, asthenic and mixed) are characterised by multidirectional motivation. 
Research implications. The theoretical significance of the study lies in the systematisation of stu
dents’ emotional profiles according to the prevailing components of the management process.

Keywords: specialists in legal specialties, motivation, emotional profile, ability to self-govern, self-
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Введение 
Мотивация и самоуправление высту-

пают в роли ключевых аспектов личност-
ного развития и эффективной деятельно-
сти как в жизни человека в целом, так и в 
профессиональной сфере. У студентов и 
молодых специалистов правильно сфор-
мированная мотивация запускает про-
цесс целеполагания, который является 
одновременно важным элементом само-
управления. Юридическая деятельность 
предполагает наличие ряда специфиче-
ских задач, среди которых разработка 
нормативных правовых актов, обоснова-

ние и принятие решений в пределах сво-
их будущих должностных обязанностей, 
обеспечение законности и правопорядка, 
осуществление правовой экспертизы до-
кументов и т. д., продуктивное выпол-
нение которых возможно при соответ-
ствующем уровне мотивации и разви-
тых навыках самоуправления. Обобщив 
труды М. В. Ляшенко, А. К. Марковой, 
А. К. Осницкого и других исследовате-
лей, можно сделать вывод о том, что мо-
тивационный компонент в значительной 
степени определяет психологическую 
готовность личности к будущей профес-
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сиональной деятельности, поскольку свя-
зан с осознанием личностью своих по-
требностей [1; 2; 3]. По мере обучения и 
профессионализации данный мотиваци-
онный компонент проявляется не только 
в потребности успешного выполнения 
поставленной задачи, но и в постоянном 
интересе к деятельности. М. В. Ляшенко 
говорит о том, что в основе механизма 
трансформации познавательной потреб-
ности в профессиональный мотив лежит 
самостоятельный и осознанный выбор 
профессии [1, с. 56–59]. В таком случае 
происходит постепенное формирование 
навыков саморегуляции, которые посте-
пенно переходят и в профессиональные 
навыки. Вместе с тем в условиях деста-
билизации общества часто возникают 
трудности в процессе самоопределения 
личности по отношению к социальной 
действительности, что обусловливает ак-
туальность изучения взаимосвязи между 
мотивацией и самоуправлением во всех 
профессиональных сферах, в том числе в 
сфере юриспруденции. 

Теоретический обзор  
современного состояния проблемы 
Особенности мотивации, роль мо-

тивации в профессиональной деятель-
ности и в повседневной жизни чело-
века рассматривались в трудах ряда 
учёных, среди которых М. Г. Рябова, 
Е. Виллар, Е. Крышко, Н. В. Арендачук, 
Е. А. Скобина, Н. О. Леоненко и др. [4; 5; 
7; 8] Основная функция мотивации была 
обозначена И. А. Бобровой: «это акти-
визация когнитивного, поведенческого 
и эмоционально-волевого компонентов 
личности, что определяет не только об-
щий уровень развития личности, но и 
успешность перехода накопленных те-
оретических знаний в практические». 
Данная функция справедлива для любой 
профессиональной деятельности, одна-
ко находится в некоторой зависимости 
от иерархии мотивов. Н. В. Арендачук 
в своём исследовании обнаружил, что 
для студентов юридических специаль-

ностей большое значение имеет уровень 
потенциальной мотивации, который на-
ходится на периферии сознания, однако 
может активизироваться в любой момент 
и повлиять на результат деятельности [7, 
с. 196–199]. Н. В. Арендачуком были вы-
делены студенты-юристы с различными 
уровнями потенциальной мотивации 
и оказалось, что у студентов с высоким 
уровнем потенциальной мотивации пре-
обладают мотивы риска, карьеры и власти 
[7, с. 200–202]. Причём рост мотива вла-
сти является пропорциональным к росту 
потенциальной мотивации; параллельно 
с ним растёт и мотив, связанный с воз-
можностью применения в деятельности 
личных способностей и влияния на дру-
гих. Низкая потенциальная мотивация 
сопряжена с мотивом получения высоко-
го дохода и престижа. Н. Е. Кулешова и 
Ж. Г. Гаранина отмечают роль лидерских 
способностей и интеллектуального по-
тенциала в формировании способности 
к самоуправлению и самоорганизации [8, 
с. 49–56]. В исследованиях Е. А. Скобиной 
в структуре мотивации студентов юри-
дических специальностей на первое ме-
сто вышли профессиональные мотивы 
и социальные, однако к старшим курсам 
было отмечено перераспределение моти-
вов: на первое место вышли мотив пре-
стижа и творческой самореализации [9, 
с. 189–191]. Н. О. Леоненко акцентирует 
внимание на ценностно-смысловом со-
держании внутренних мотивов в выборе 
абитуриентами именно юридических спе-
циальностей [10, с. 13–16]. Д. Б. Ефимов, 
А. С. Батищев изучали уровень вовлечён-
ности студентов в университетское само-
управление и взаимосвязь данного уровня 
с их мотивацией [11]. Данное содержание 
определяется максимальной выражен-
ностью значимости фактора престижа 
и материального благополучия, а также 
рассмотрением данной профессии как ис-
точника повышения уверенности в себе. 
Вместе с тем особый интерес представля-
ет собой процесс формирования навыков 
саморегуляции и управления у студентов 



36

ISSN 3033-6430 Психологические науки 2026 / № 3

юридических специальностей исходя из 
их мотивационных особенностей, о чём с 
своей работе говорили Ю. Ю. Захарова и 
Л. В. Степанова [12]. А. К. Осницким была 
предложена модель системы саморегуля-
ции, представленная на рис. 1. Ключевым 
положением данной модели является по-
лучение опыта в различных сферах, ко-
торый последовательно раскрывается и 
трансформируется из опыта рефлексии в 
опыт сотрудничества. Также особое зна-
чение тут имеет и ценностно-мотиваци-
онный опыт, который делает систему цен-
ностей более динамичной и подвергает её 
пересмотру. 

Несколько иная модель саморегуля-
ции была предложена О. А. Конопкиным 
(рис. 2). Концепция О. А. Конопкина 
предполагает постепенное развитие на-
выков саморегуляции от цели до коррек-
ции конечного результата.

Таким образом, процесс управления 
и саморегуляции является достаточно 
сложным и имеет тесную взаимосвязь с 
мотивацией. В. В. Гультяева в своих ра-
ботах отмечает, что юристы с высоким 
уровнем профессиональной самореали-
зации осуществляют процесс саморегу-
ляции через постановку целей в будущем, 
а также стремление к самоактуализации 
и профессиональной удовлетворённости 
[16, с. 42–45]. В противоположность это-
му юристы с низким уровнем професси-
ональной самореализации демонстриру-
ют неверие в возможность гармоничных 
взаимоотношений, недоверие к людям и 
низкий уровень спонтанности. 

При достаточной изученности во-
проса мотивации будущих юристов и 
особенностей формирования их саморе-
гулятивных навыков, остаётся неизучен-
ным вопрос о взаимосвязи между этими 
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Рис. 1 / Fig. 1. Модель системы регуляции А. К. Осницкого / Model of the regulation 

system created by A. K. Osnitsky 

Источник: [3, с. 70–76]. 

 
Несколько иная модель саморегуляции была предложена 

О. А. Конопкиным (рис. 2). Концепция О. А. Конопкина предполагает 

постепенное развитие навыков саморегуляции от цели до коррекции 

конечного результата. 

Опыт рефлексии 

Опыт сотрудничества Операц.опыт 

Опыт привычной 
активации

Ценностно-
мотивационный опыт

Рис. 1 / Fig. 1. Модель системы регуляции А. К. Осницкого / Model of the regulation system created 
by A. K. Osnitsky

Источник: [3, с. 70–76].

 

 

 

 
 
 
 
 

Рис. 2 / Fig. 2. Концептуальная модель саморегуляции О. А. Конопкина / Conceptual 

model of self-regulation created by O. A. Konopkin 

Источник: [13; 14; 15] 
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двумя процессами в современных усло-
виях. Г. М. Андреева и Е. П. Ермолаева 
говорили о том, что периоды социальной 
нестабильности всегда сопровождаются 
трудностями в самоопределении лич-
ности по отношению к социальной дей-
ствительности и в особенности – к про-
фессиональной среде1 [17]. Поскольку 
дестабилизация, которая характерна для 
современного общества, часто приводит 
к утрате профессиональной идентично-
сти, а также равнодушию к своим про-
фессиональным обязанностям и обще-
принятым нормам, особый интерес пред-
ставляет взаимосвязь между мотивацией 
и самоуправлением у студентов именно 
юридических специальностей. Основной 
целью данной работы является изучение 
особенностей мотивации и управления 
у студентов юридических профессий. В 
данной работе особое внимание уделя-
ется эмоциональному мотивационному 
профилю будущих юристов. 

Организация и методы 
исследования

Объектом исследования является цен-
ностно-мотивационная сфера будущих 
юристов. Предметом – особенности мо-
тивации и управления будущих юристов. 
Основными задачами данного исследова-
ния были: 

– теоретический и практический ана-
лиз феномена мотивации, саморегуляции 
и управления личности, а также изучение 
этих понятий применительно к студен-
там юридических специальностей;

– выявление особенностей эмоцио-
нального профиля мотивации студентов, 
обучающихся на юридических специаль-
ностях;

– определение особенностей самоу-
правления будущих юристов с различны-
ми доминирующими эмоциональными 
профилями мотивации.

1	 Андреева Г. М. Социальная психология: учебник. 
М.: Аст-Пресс, 2001. 290 с.

Опираясь на поставленные цели и за-
дачи, была сформулирована гипотеза о 
том, что будущие юристы с преобладани-
ем стеничного, астеничного и смешанно-
го эмоционального профиля мотивации 
имеют различные характеристики само-
управления. Поскольку самоуправление 
начинается с постановки цели деятель-
ности и содержит в себе мотивацион-
ный компонент, то предполагается, что 
мотивационный профиль обусловливает 
различные мотивационные направлен-
ности. Стеничный мотивационный про-
филь подразумевает мотивационную 
направленность на конструктивную, ус- 
тойчивую позицию в трудной жизненной 
ситуаци, что связано с активной, дея-
тельностной позицией субъекта данного 
профиля. Астеничный мотивационный 
профиль подразумевает мотивационную 
направленность на сохранение статично-
сти и низкую активность субъекта, что в 
процессе самоуправления может прояв-
ляться в раздражительности и проявле-
нии психологических защит. Смешанный 
мотивационный профиль характеризует-
ся ситуативным проявлением характер-
ных черт стеничного и астеничного про-
филей. 

В эмпирическом исследовании при-
няли участие 114 человек (51 девушка и  
63 юноши) в возрасте от 19 до 23 лет, обу- 
чающихся на специальностях «Юрис- 
пруденция» и «Судебная и прокурорская 
деятельность» в ФГБОУВО «РГУП имени 
В. М. Лебедева» Крымского филиала.

В ходе исследования испытуемые были 
разделены на три группы в соответствии 
с преобладающим эмоциональным про-
филем мотивационной структуры. В 
первую группу вошли респонденты со 
стеническим эмоциональным профилем, 
который проявляется в преобладании 
стеничности как в эмоциональных пред-
почтениях, так и во фрустрационном по-
ведении (43 человека); во вторую группу 
вошли респонденты с преобладанием 
астенического эмоционального профи-
ля, который проявляется в повышенной 
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астеничности как во фрустрационном 
поведении, так и в эмоциональных пред-
почтениях (38 человек). В третью группу 
вошли респонденты с преобладанием сме-
шанного стенического профиля, который 
характеризуется астеничностью эмоцио-
нальных предпочтений и стеничностью 
фрустрационного поведения (33 челове-
ка). В исследовании были использованы: 
методика диагностики мотивационной 
структуры личности В. Э. Мильмана и 
методика диагностики способности к са-
моуправлению Н. М. Пейсахова. При об-
работке результатов исследования были 
применены инструменты описательной 
статистики, а также U-критерий Манна-
Уитни. 

Результаты и их обсуждение 
Результаты приведены на рис. 3–5.
Из рис. 3 видно, что респонденты с 

выраженным стеническим эмоциональ-
ным профилем характеризуются актив-
ными эмоциональными переживания-
ми, однако более устойчивой позицией 
в критических, трудных ситуациях, что 
способствует более рациональным и 

взвешенным реакциям в таких случаях. 
Испытуемые с выраженным астениче-
ским эмоциональным профилем харак-
теризуются их стремлением к гомеоста-
тическому комфорту и эмоциональным 
переживаниям преимущественно гедо-
нистического типа. Вместе с тем для них 
более характерны проявления различных 
механизмов психологических защит и 
более выраженная раздражительность в 
критических ситуациях, снижение спо-
собности к саморегуляции и самоуправ-
лению. Представители смешанного сте-
нического типа характеризуются своео-
бразной разнонаправленностью внутри 
эмоциональной сферы, что обусловлено 
выраженной стеничностью поведения во 
фрустрирующих ситуациях и астенично-
стью эмоциональных предпочтений.

На рис. 4 представлены результаты по 
методике диагностики мотивационной 
структуры личности В. Э. Мильмана у 
студентов с различными преобладающи-
ми эмоциональными профилями.

Согласно интерпретации В. Э. Миль- 
мана, преобладание первых трёх мотивов 
представляет собой мотивы поддержа-

обработке результатов исследования были применены инструменты 

описательной статистики, а также U-критерий Манна-Уитни.  

Результаты и их обсуждение. 
Результаты приведены на рис. 3–5. 
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профилей / Emotional preferences and frustration behavior in students with emotion-driven 
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Источник: данные автора. 
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ния и отражает потребности дефицита. 
Мотивация общения, общей активности 
и творческой активности представляют 
собой мотивы развития. Исходя из графи-
ка, можно отметить тенденцию к преоб-
ладанию мотивов поддержания у студен-
тов с выраженным стеническим профи-
лем, а мотивы развития более характерны 
для представителей астенического стиля. 
Мотивы респондентов со смешанным сте-
ническим стилем более неопределённы. В 
целом профиль стенический характеризу-
ется более социально направленной пози-
цией, астенический и смешанный стени-
ческий – импульсивным типом.

На рис. 4 представлены результаты 
диагностики способности к самоуправ-
лению у студентов с преобладанием раз-
ных эмоциональных профилей. Из рис. 4 
видно, что у респондентов с преоблада-
нием стенического профиля наиболее 
выражены мотивы жизнеобеспечения 
и общей активности, что указывает на 
ориентацию как на общие жизненные 
ценности, так и на отдельные, социально 
ориентированные мотивы. У представи-

телей астенического профиля наиболее 
выражен творческий мотив и социаль-
ный статус. 

На рис. 5 видно, что для респондентов 
со стеническим эмоциональным профи-
лем характерны выраженное прогнози-
рование, принятие решения и самокон-
троль. Для представителей астенического 
эмоционального профиля характерно 
преобладание компонента планирования 
и самоконтроля, а для представителей 
смешанного стенического профиля – са-
моконтроль и коррекция. Полученные 
данные говорят о том, что для предста-
вителей стенического эмоционального 
профиля ведущими компонентами само-
управления являются начальный и ко-
нечный: планирование, а также принятие 
решения и самоконтроль. У представите-
лей астенического профиля на первое ме-
сто выходит больше процесс самоуправ-
ления: тщательное планирование и кри-
терии оценки качества. Представители 
смешанного стенического профиля про-
демонстрировали наиболее сглаженный 
профиль по данной методике. 
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Выводы
Мотивация играет существенную роль 

в обеспечении эффективного самоуправ-
ления в рамках любой профессиональ-
ной деятельности, однако в контексте 
юридической специализации подобная 
взаимосвязь приобретает особый смысл. 
По роду своей деятельности будущие 
юристы руководствуются не только соб-
ственной системой внутренней мотива-
ции, но и опираются на морально-нрав-
ственную компоненту, которая является 
их профессионально важным качеством 
и особенностью мотивационно-потреб-
ностной сферы. Результаты исследования 
показали, что преобладание определён-
ного эмоционального профиля в системе 
мотивации взаимосвязано не только с са-
мими мотивами, но также и с основными 

элементами самоуправления личности. 
Наиболее продуктивными с точки зрения 
самоуправления оказались представители 
смешанного стенического типа, посколь-
ку они демонстрируют умеренную сдер-
жанность в проявлении эмоций, могут со-
хранять устойчивость во фрустрирующих 
ситуациях, а также в их системе само-
управления преобладают самоконтроль и 
коррекция, что позволяет своевременно 
сменить непродуктивную стратегию по-
ведения и заменить её на более эффек-
тивную. Таким образом, теоретическая и 
практическая значимость проведённого 
исследования состоит в возможности ис-
пользования полученных данных в обра-
зовательном процессе с целью формиро-
вания навыков эффективного самоуправ-
ления студентов любых специальностей.
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