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Аннотация
Цель. Теоретико-аналитическое обоснование, экспериментальная верификация и интеграция 
в образовательный процесс вуза технологии актуализации ресурсных комплексов «рефлек-
сивное проектирование» и «вовлечённость-вовлечение».
Процедура и методы. Применялась специально разработанная методическая программа, 
включающая диагностические методики и технологию актуализации ресурсов (стадии, про-
цессы, модули, психотехники) со студентами педагогического вуза (n=84).
Результаты. Впервые выделен комплекс психологических условий актуализации ресурсов 
развития педагогов путём внедрения интегративной технологии. После реализации техноло-
гии у студентов наблюдался рост вовлечённости в учебный процесс и полисубъектную общ-
ность за счёт взаимодополняющих компонентов рефлексивно-проектировочного ресурса.
Теоретическая и/или практическая значимость. Разработаны, интегрированы в образова-
тельный процесс вуза технология и программы актуализации ресурсов «рефлексивное про-
ектирование» и «вовлечённость-вовлечение» для студентов-педагогов. Они доказали свою 
эффективность, что позволяет рекомендовать этот комплекс для внедрения в систему педа-
гогического образования.
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Abstract
Aim. Theoretical and analytical substantiation, experimental verification and integration into the edu-
cational process of the university of technology actualization of such resource complexes as “reflex-
ive projecting” and “engagement-involvement.”
Methodology. A specially developed methodological program was used, including diagnostic tech-
niques and technology for updating resources (stages, processes, modules, psychotechnics) with 
students of a pedagogical university (n=84).
Results. For the first time, a set of psychological conditions for the actualization of teachers’ de-
velopment resources through the introduction of integrative technology has been identified. After 
the implementation of the technology, students experienced an increase in their involvement in 
the learning process and a multi-subject community due to the complementary components of the 
reflective design resource.
Research implications. The technology and resource actualization programs “reflexive projecting” 
and “engagement-involvement” for student teachers have been developed, integrated into the edu-
cational process of the university and have proven their effectiveness, which allows us to recom-
mend this complex for implementation in the pedagogical education system.
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ВВЕДЕНИЕ
Сегодняшняя международная обста-

новка требует от нашей страны динамич-
ного роста, внедрения инновационных 
технологий и активизации человеческого 
капитала как основного ресурса, обеспе-
чивающего независимость, конкуренто-

способность и устойчивость государства. 
Решающую роль в достижении этой цели 
играет образование, способствующее 
формированию у молодёжи готовности 
к решению современных проблем и вы-
зовов. Для успешного решения образо-
вательных задач важны педагоги, обла-
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дающие психологическими резервами и 
ресурсами – глубокими знаниями, бога-
тым профессиональным опытом, способ-
ностью анализировать и прогнозировать 
ситуации эффективного взаимодействия 
с учащимися и преодоления барьеров 
при создании полисубъектной общности 
«педагог-учащийся» для формирования 
единого образовательного пространства, 
основанного на взаимном уважении, вза-
имопонимании и моральных ценностях.

Материалы и методы
Проведённый нами анализ изучения 

отечественных и зарубежных исследова-
ний, связанных с ресурсным подходом в 
сфере психологии образования, дал воз-
можность выявить отдельные направле-
ния интерпретации потенциала в кон-
тексте исследований рефлексии [1, 2, 3, 
4], прогнозирования [5; 6], совладающего 
поведения [7; 8; 9], эмоционально-цен-
ностного вовлечения [10; 11; 12; 13; 14; 15; 
16; 17; 18]. 

Новаторским направлением исследо-
вания вопросов ресурсности выступает 
ресурсно-прогностический подход, пред-
ложенный Л.М. Митиной [19], предпола-
гающий создание общей концептуальной 
основы многочисленных и разнонаправ-
ленных исследований ресурсности, а 
также обновление стратегий и методов 
педагогической деятельности на осно-
ве рассмотрения профессионального 
становления педагогов как постоянно-
го процесса саморазвития, отличающе-
гося высоким уровнем самосознания и 
интегральных личностных характери-
стик (направленности, компетентности, 
гибкости). Переход от этапа професси-
онального самоопределения к этапам 
самовыражения и самореализации со-
провождается формированием значимых 
профессиональных ресурсов педагога: 
способности к эффективному преодоле-
нию трудностей (конструктивное совла-
дание), осмысленному проектированию 
своей профессиональной траектории 
(рефлексивное проектирование), глубо-

кой вовлечённости в профессиональную 
деятельность на уровне эмоций и цен-
ностей (эмоционально–ценностная во-
влечённость), активизирующей действия 
педагога по вовлечению учащихся в учеб-
но-воспитательный процесс и полусубъ-
ектную общность.

Результаты теоретико-эмпирических 
исследований [19; 20; 21; 22; 23] позво-
лили выделить метаресурсную детерми-
нацию личностно-профессионального 
развития педагогов как систему взаимос-
вязанных компонентов:

– рефлексивно-проектировочные ме-
ханизмы обеспечивают способность пе-
дагога анализировать и соотносить свои 
цели и ценности с поведением и состоя-
нием, способствуя преобразованию их 
жизнедеятельности;

– интегральные характеристики лич-
ности, такие как направленность, компе-
тентность и гибкость, наряду с высоким 
уровнем самосознания, способствуют 
формированию конструктивных страте-
гий совладающего поведения, что свиде-
тельствует о личностной зрелости педа-
гога и его профессиональном здоровье, 
а также защищает от негативных воздей-
ствий;

– эмоционально-ценностные состо-
яния педагога, связанные с вовлечён-
ностью в профессию, сопровождаются 
осмыслением и изменением поведения 
и отношений с учениками. Это, в свою 
очередь, активизирует действия педагога 
по вовлечению учащихся в учебный про-
цесс, повышая их активность и вовлечён-
ность в образование.

Выделен комплекс психологических 
условий профессионального развития 
личности, обусловливающий актуализа-
цию ресурсных возможностей педагога. 
В качестве важнейших составляющих 
этого комплекса можно выделить следу-
ющие группы условий.

Внутренние условия – система интрап-
сихологических факторов, определяю-
щих активное качественное преобразо-
вание учителем своего внутреннего мира; 
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внутренняя детерминация его актив-
ности, включающая актуализацию реф-
лексивно–проектировочного комплекса 
и приводящая к принципиально новому 
способу профессиональной жизнедея-
тельности.

Внешне-внутренние условия – систе-
ма интер-интрапсихологических факто-
ров развития педагога, определяемых его 
участием в полисубъектном взаимодей-
ствии в системе «педагог – учащийся», 
включающая актуализацию ресурсного 
комплекса «вовлечённость–вовлечение» 
во взаимосвязи с конструктивной проак-
тивностью. 

Внешние условия – система интерп-
сихологических факторов, способствую-
щих повышению возможностей педагога 
путём внедрения психологической техно-
логии актуализации ресурсов развития 
и преодоления барьеров, внешняя детер-
минация, задающая педагогу представле-
ние о новом результате и предлагающая 
новое системное средство достижения 
такого результата. 

Концептуальные положения ресурс-
но-прогностической детерминации лич-
ностно-профессионального развития 
позволили разработать теоретические 
модели каждого ресурсного комплекса. 

Структурно-уровневая модель рефлек-
сивного проектирования [21] включает 
когнитивный, аффективный и поведен-
ческий компоненты, сформированность 
которых определяет уровень развития 
рефлексивно-проектировочного ресурса:

– высокий (надситуативный) уровень 
отражает зрелое развитие способности к 
глубокому самонаблюдению и целостно-
му профессиональному самовосприятию, 
охватывая прошлое, настоящее и буду-
щее. Отличается ярко выраженным по-
зитивным отношением к себе, устойчи-
востью и гибкостью собственной оценки, 
соответствующим восприятием профес-
сионального уровня и притязаний, вы-
сокой степенью организации и саморе-
гуляции, свободой от влияния внешней 
критики, внутренним локусом контроля 

и ясным пониманием жизненных целей и 
мотивации;

– средний уровень характеризуется 
развитым либо удовлетворительным са-
мосознанием, присутствием осознания 
себя как профессионала в текущих ус-
ловиях и стремлении к будущему раз-
витию. Показатели отношения к самому 
себе колеблются между позитивными и 
противоречивыми ощущениями, оценка 
собственных способностей нестабильная 
или не соответствующая уровню притяза-
ний, присутствует внутренний психоло-
гический диссонанс. Самостоятельность 
действий умеренная, контроль над собой 
средний, наблюдается различие воспри-
ятия ответственности за успехи и неуда-
чи, мотивы и поставленные цели имеют 
ограниченную осознанность и чёткость;

– низкий (внутриситуативный) уро-
вень отмечен слабым развитием кри-
тического взгляда на себя, отсутствием 
понимания своей роли в профессиональ-
ном плане, негативным или отсутствую-
щим самоощущением. Наблюдается не-
сформированность объективной оценки 
личностных качеств и профпригодно-
сти, несоответствие между ожидани-
ями и возможностями ведёт к застою. 
Организационные навыки минимальны, 
сильно зависят от чужих мнений, прева-
лирует внешний источник контроля по-
ведения, цели размытые, неопределённые 
и плохо сформулированные.

В модели «тройного потенциала» те-
оретически обосновано, что основная 
функция ресурсности комплекса «во-
влечённость – вовлечение» [19; 23] зави-
сит не столько от отдельного усиления 
составляющих компонентов, сколько от 
согласованности и упорядоченности её 
структурно-функциональной системы: 

– вовлечённость педагога в профес-
сию представляет собой многогранное 
эмоционально-ценностное переживание, 
включающее чувство заинтересованно-
сти, концентрации внимания, удовлет-
ворения жизнью, осмысленности своего 
труда, инициативности и вдохновения. 
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Это состояние обусловлено наличием от-
чётливо выраженной личной позиции, 
глубокой ориентацией на ценности про-
фессии, уважительное отношение к ре-
бёнку как самостоятельной личности и 
полноправному участнику учебного про-
цесса, имеющему уникальные ресурсы 
для личностного роста;

– вовлечение – сложная система це-
ленаправленных действий учителя, ком-
плекс профессионально освоенных при-
ёмов и методов интеграции учащихся в 
учебную деятельность и общую образова-
тельную среду с учётом их индивидуаль-
ных потребностей и возможностей. Этот 
аспект предполагает умение пользоваться 
разнообразными средствами общения, 
совместно формулировать цели и эффек-
тивно организовывать участие каждого 
ученика в обучении благодаря углублён-
ным знаниям о влиянии различных фак-
торов на успешность освоения програм-
мы и личное развитие школьников;

– вовлечённость учащихся – это эмо-
ционально насыщенное восприятие уча-
щимися учебной деятельности, проявля-
ющееся в активном участии, преодолении 
трудностей, продуктивной работе и вза-
имодействии с учителями и сверстника-
ми. Ученики испытывают интерес и удо-
вольствие от процесса познания, активно 
участвуют в создании благоприятной 
атмосферы взаимоподдержки и сотруд-
ничества, стимулируя друг друга к росту 
и развитию. Понимание преподавателем 
важных организационных условий, спо-
собствующих формированию подобной 
вовлечённости, способствует внедрению 
инноваций и интерактивных подходов, 
направленных на создание комфортной и 
эффективной образовательной среды.

Следует отметить, что в каждом потен-
циале имплицитно присутствует рефлек-
сивный компонент, что свидетельствует 
о его сквозном характере в структуре ре-
сурсного комплекса «вовлечённость – во-
влечение».

Каждый ресурсный комплекс доказал 
экспериментальным путём свою эффек-

тивность в личностно-профессиональ-
ном развитии будущих педагогов [20; 22] 
и педагогов-психологов [21].

Однако теоретико-эмпирическое поле 
вступило в стадию зрелой рефлексии, 
смещая фокус с доказательства существо-
вания каждого ресурса в отдельности 
и его коррелятов на глубокое изучение 
взаимосвязей и взаимообусловленности 
компонентов ресурсных комплексов в ус-
ловиях применения инновационных тех-
нологических решений.

В данном исследовании впервые изу-
чался комплекс психологических условий 
актуализации ресурсов развития и пре-
одоления барьеров личностно-професси-
онального развития педагогов: внутрен- 
ние – рефлексивно-проектировочный ре-
сурсный комплекс; внешне-внутренние –  
ресурсный комплекс «вовлечённость пе-
дагога – вовлечение – вовлечённость уча-
щихся»; внешние – внедрение технологии 
актуализации ресурсов развития и прео-
доления барьеров создания полисубъект-
ной общности «педагог-учащийся».

Интегративная технология 
актуализации ресурсной 

детерминации личностно-
профессионального развития 

субъектов непрерывного образования
Психологическая технология ресурс-

ной детерминации профессионального 
развития личности носит интегративный 
характер, создана на основе и в развитии 
технологии конструктивного изменения 
поведения педагога [19; 23]. Она отлича-
ется многослойностью своей структуры, 
сочетающей практические техники, тео-
ретико-методологические основы и обра-
зовательные программы. Её универсаль-
ность заключается в широком диапазоне 
применимости к различным видам про-
фессионального педагогического обра-
зования. Ключевое предназначение тех-
нологии состоит не только в разработке 
эффективных путей профессионального 
развития, но также в обеспечении усло-
вий, способствующих сохранению здо-
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ровья субъектов труда. Концептуальная 
сбалансированность обеспечивается пу-
тём достижения гармонии межличност-
ных взаимодействий и внутренних моти-
вационных процессов личности.

Цель технологии – стимулирование 
активности познания и преобразования 
всех участников образовательных со-
обществ, начиная от учащихся школ и 
заканчивая профессионалами высокого 
уровня квалификации. Данный подход 
символизирует эволюционный скачок в 
психологии образования, отход от уста-
ревших механических моделей адапта-
ции к современному ресурсно-прогно-
стическому моделированию траекторий 
развития. Это эффективный ответ на не-
предсказуемые вызовы эпохи неопреде-
лённости, лишённой готовых сценариев, 
формирующий способность к изменени-
ям и стремление к постоянному росту. 
Педагогу важно развивать внутренний 
потенциал (резервы, ресурсы, метаре-
сурсы) для успешного анализа и преодо-
ления трудностей, а также продуманного 
проектирования своего будущего и буду-
щего своих воспитанников. 

Технология (рис. 1) оснащена соб-
ственными методиками и программами, 

интегрированными в учебные процессы 
разного уровня — от школьных до вузов-
ских учреждений. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

В исследовании приняли участие 
84 студента направления «Педагогическое 
образование» Арзамасского филиала 
ННГУ им. Н.И. Лобачевского: 42 студен-
та – экспериментальная группа, 42 – кон-
трольная группа. Для подтверждения 
эффективности проводимой работы со 
студентами была проведена диагностика 
до и по окончании эксперимента (после 
производственной практики) с помощью 
методической программы: тест-опросник 
«Самоотношение» (В. В. Столин, 
С. Р. Пантилеев), Самоактуализационный 
тест (Э. Шостром и др.), авторская анкета 
на исследование представлений будущих 
педагогов о проявлениях вовлечённости/
невовлечённости учащихся в образова-
тельный процесс и полисубъектную общ-
ность. 

Реализация инновационной техно-
логии ресурсной детерминации лич-
ностно–профессионального развития 
осуществлялась с экспериментальной 

Рис. 1 / Fig. 1. Интегративная технология актуализации ресурсной детерминации личностно- 
профессионального развития субъектов непрерывного образования / The integrative technology of 
updating the resource determination of personal and professional development of subjects of continuing 
education

Источник: данные авторов.
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группой студентов на четвёртом курсе 
обучения, включая производственную 
практику в форме практической подго-
товки. Первая стадия технологии реали-
зовывалась в форме интерактивных про-
блемных семинаров с элементами лекций, 
групповых дискуссий и метода проектов. 
Вторая-четвёртая стадии проходили в 
форме тренингов, основная часть кото-
рых включала три модуля, отражающих 
различные аспекты ресурсного разви-
тия студента в процессе его профессио-
нального обучения: «Я-профессионал», 
«Профессиональное взаимодействие», 
«Профессиональная деятельность».

На первой стадии «Подготовка» сту-
денты более предметно, чем в основных 
курсах педагогики и психологии, изучали 
явления «Выученная беспомощность», 
«Прокрастинация», «Антиципация», 
«Вовлечённость и деструктивное поведе-
ние», «Рефлексивность и её проявления» 
в возрастном контексте и инновацион-
ные средства преодоления негативных 
явлений. По результатам анкетирования 
студенты были распределены на группы 
по уровню представлений будущих пе-
дагогов о проявлениях вовлечённости/
невовлечённости учащихся в образо-
вательный процесс и полисубъектную 
общность: в каждую группу равноценно 
вошли студенты с разными уровнями 
представлений для усиления их мотива-
ционного взаимодействия и взаимовли-
яния. Далее группам было дано задание 
подготовить короткий видеоролик по 
одной из изученных тем. Просмотр и об-
суждение заданий на следующем занятии 
не только закрепили материал, но и акту-
ализировали педагогическую направлен-
ность и мотивационную включённость 
студентов.

На второй стадии «Осознание» ре-
ализуемые приёмы и техники были на-
правлены на актуализацию когнитивных 
характеристик рефлексивного проекти-
рования с целью повышения вовлечённо-
сти будущих педагогов в учебно-профес-
сиональную деятельность. 

Модуль «Я –профессионал» составили 
упражнения, направленные на форми-
рование интереса к себе и навыков про-
ективной самодиагностики, а также на 
развитие адекватного восприятия себя, 
понимания своих особенностей и по-
зитивного отношения к себе (например, 
«Осознание сильных и слабых сторон  
личности» (модификация В. Г. Маралова)).  
Через кооперативные методы обучения 
(STAD, Jigsaw и пр.) обсуждалась тема 
«Между выгоранием и саморазвитием: 
мой путь».

Модуль «Профессиональное взаимодей-
ствие» составили упражнения, направ-
ленные на развитие способности студен-
тов глубоко понимать собственную роль 
и позицию в процессе профессионально-
го общения с разными участниками обра-
зовательного процесса, а также распозна-
вать и критически осмысливать скрытые 
негативные установки, влияющие на этот 
процесс (swot-анализ). В ходе специ-
ально организованных ролевых упраж-
нений студенты сталкивались с различ-
ными проявлениями вовлечённости/
невовлечённости и деструктивного пове-
дения учащихся, учились анализировать 
причины и специфику их проявления в 
реальных жизненных обстоятельствах.

Модуль «Профессиональная деятель-
ность» составили техники, позволяю-
щие осознать требования педагогической 
реальности к будущему специалисту, а 
также барьеры, препятствующие разви-
тию вовлечённости в профессиональную 
деятельность. Например, рефлексивный 
практикум и построение профессиограм-
мы по итогам опроса «15 вопросов вовле-
чённости».

На третьей стадии «Переоценка» ре-
ализуемые приёмы и техники были на-
правлены на актуализацию аффективных 
характеристик рефлексивного проекти-
рования с целью повышения вовлечённо-
сти будущих педагогов в учебно-профес-
сиональную деятельность и вовлечения 
учащихся в полисубъектные взаимодей-
ствия. 
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Модуль «Я –профессионал» составили 
упражнения, направленные на формиро-
вание у студентов представления о себе 
в роли учителя, что способствовало раз-
витию их профессиональной рефлексии. 
Это помогло осознать как привлекатель-
ные, так и нежелательные аспекты сво-
ей личности, которые могут влиять на 
вовлечённость в профессию. Например, 
упражнения «Вакансии» и «Пустой стул» 
(Е. Мелибруда, модификация). 

Модуль «Профессиональное взаимодей-
ствие» составили методы формирования 
уникального стиля профессионального 
общения через осознание и переоценку 
системы действий по вовлечению уча-
щихся в учебную деятельность и про-
гнозирование ее сформированности (на-
пример, упражнения «Высказывания», 
«Хороший и «плохой» ученик (роди-
тель)», «Сложная профессиональная 
ситуация»). В малых группах студенты 
исследовали, как особенности взаимо-
действия вовлечённых/невовлечённых 
педагогов с учениками влияют на про-
явления включённости детей в учебный 
процесс и варианты их деструктивного 
поведения.

Модуль «Профессиональная деятель-
ность» реализовывался через упражне-
ния, стимулирующие осознание влияния 
различных подходов к профессиональ-
ной деятельности – методов, техник, 
убеждений и устойчивых поведенческих 
шаблонов – на формирование собствен-
ной вовлечённости в профессию и вари-
анты вовлечения учащихся в учебный 
процесс (форсайт-метод «Если я буду де-
лать так, то…», «Дискуссия в ролях друг 
друга» по И. В. Вачкову), а также профи-
лактику проявлений девиантного поведе-
ния обучающихся.

На четвёртой стадии «Действие» 
реализуемые приёмы и техники были 
направлены на актуализацию поведен-
ческих характеристик рефлексивного 
проектирования с целью повышения во-
влечённости будущих педагогов в учеб-
но-профессиональную деятельность.

Модуль «Я – профессионал» составили 
упражнения на формирование траекто-
рий профессионального развития и со-
вершенствования способностей к анти-
ципации, самоконтролю и эффективному 
предотвращению негативных изменений 
в профессиональном развитии (напри-
мер, интеллект-карты «Какой я есть и 
каким хотел бы быть профессионалом», 
«Мои субличности» по И. В. Вачкову, мо-
дификация; «Барьеры профессионально-
го развития»). 

Модуль «Профессиональное взаимо-
действие» реализовывался через техни-
ки освоения и совершенствования про-
дуктивного педагогического общения 
в полисубъектной общности «педагог–
учащийся» (например, «Эхо интереса», 
«Волшебная нить», «Искусство понима-
ния»). В процессе студенты развивали 
умение адекватно реагировать на разную 
степень вовлечённости учеников в рам-
ках учебно-воспитательного взаимодей-
ствия в контексте профилактики прояв-
лений детских и подростковых девиаций.

Модуль «Профессиональная деятель-
ность» составили упражнения, позво-
ляющие разработать индивидуальные 
модели успешной профессиональной 
деятельности в контексте прогнозиро-
вания развития вовлечённости учащих-
ся («Ориентационные стили професси-
онально–деятельностного общения», 
«Фокус внимания», «Карта вовлечения», 
«Уверенное и неуверенное поведение» по 
В. Г. Маралову, модификация; и пр.).

По завершении работы в тренингах 
студенты разработали проекты своих 
внеклассных мероприятий и рекомен-
дации для проведения родительских со-
браний по повышению вовлечённости 
учащихся в образовательный процесс, 
профилактирующие проявления деви-
аций и деструкций в поведении детей и 
подростков. В период последующей про-
изводственной практики в форме прак-
тической подготовки студенты экспери-
ментальной группы имели возможность 
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реализовать свои проекты, актуализируя 
значимость изученных ими проблем. 

По итогам реализации технологии 
личностного-профессионально развития  
после производственной практики со  
студентами 4 курса была проведена пов- 
торная диагностика с помощью методик  
«Самоотношение» (В. В. Столин, С. Р. Пан- 
тилеев), «Самоактуализационный тест» 
(Э. Шостром и др.), авторской анкеты на 

исследование представлений будущих 
педагогов о проявлениях вовлечённости/
невовлечённости учащихся в образова-
тельный процесс и полисубъектную общ-
ность. Сравнительный анализ изменения 
показателей рефлексивного проектиро-
вания и комплекса «вовлечённость–во-
влечение» студентов экспериментальной 
группы до и после внедрения технологии 
представлен в таблице 1. 

Таблица 1 / Table 1
Результаты изменения показателей рефлексивного проектирования и комплекса 
«вовлечённость–вовлечение» студентов экспериментальной группы до и после 
внедрения технологии / The results of changes in the indicators of reflexive projecting 
and the “involvement-engagement” complex of students in the experimental group before 
and after the introduction of technology

Методики Шкалы
Средние значения Значение

Т-критерия 
ВилкоксонаДо После 

С
ам

оо
тн

ош
ен

ие

Глобальное самоотношение 80,37 90,21 0,000***
Самоуважение 64,99 85,02 0,000***
Аутосимпатия 70,64 77,45 0,009**
Ожидаемое отношение от других 60,05 74,92 0,000***
Самоинтерес 74,32 88,86 0,000***
Самоуверенность 58,57 68,00 0,001**
Отношение других 63,50 71,85 0,000***
Самопринятие 77,05 86,68 0,001**
Саморуководство, самопоследовательность 67,83 78,48 0,000***
Самообвинение 43,23 35,45 0,003**
Самоинтерес 78,81 86,96 0,001**
Самопонимание 71,40 84,27 0,001**

С
ам

оа
кт

уа
ли

за
ци

он
ны

й 
те

ст

Поддержка 51,92 59,10 0,000***
Ориентация во времени 46,76 51,37 0,000***
Ценностная ориентация 49,82 55,55 0,000***
Гибкость 46,45 54,96 0,000***
Сензитивность к себе 49,14 52,06 0,000***
Спонтанность 50,40 54,13 0,002**
Самоуважение 53,98 60,05 0,000***
Самопринятие 50,81 58,51 0,000***
Представление о природе человека 52,36 54,83 0,016**
Синергия 52,79 54,60 0,256
Принятие агрессии 49,65 52,44 0,024*
Контактность 47,17 57,86 0,000***
Познавательные потребности 45,14 50,69 0,000***
Креативность 51,05 55,19 0,000***

Примечание: *** – изменения статистически значимы при p<0,001, ** – изменения статистически 
значимы при p<0,01, * – изменения статистически значимы при p<0,05

Источник: данные авторов.
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Анализ результатов диагностики по-
казывает, что реализация интегративной 
технологии способствовала повышению 
у студентов самоинтереса – внимания к 
собственным чувствам и мыслям, а зна-
чит, и рефлексивности как необходимого 
источника для личностно-профессио-
нального развития. Отмечается повыше-
ние уровня саморуководства и самопо-
следовательности, что свидетельствует 
об усилении автономии и самостоятель-
ности, развитии внутренней целостности 
в контексте понимания собственных по-
требностей и целей, что способствует бо-
лее осознанному прогнозированию стра-
тегий поведения. 

Повышение на статистически значи-
мом уровне показателей интегральных 
личностных характеристик в эксперимен-
тальной группе характеризует показатель 
вовлечения педагогов в учебный процесс. 
В контрольной группе статистически зна-
чимых изменений не обнаружено.

Таким образом, внедрение интегратив-
ной технологии способствовало повыше-
нию показателей на высоком статистиче-
ски значимом уровне таких шкал методик, 
которые характеризуют одновременно 
основные показатели комплексов «реф-
лексивное проектирование» и «вовле-
чённость-вовлечение», что характеризу-
ет их синергическую связь: «гибкость» 
– умение действовать в соответствии с 
ситуацией, не противореча собственным  
ценностям; «сензитивность к себе» как 
проявление рефлексивности; «самоува-
жение» и «самопринятие» как отражение 
сформированности самооценки; «компе-
тентность во времени» как прогностиче-
ская направленность будущего педагога; 
«поддержка» как проявление внутренне-
го локуса контроля.

Качественный анализ результатов ан-
кетирования студентов до и после вне-
дрения технологии показал, что перво-
начально взгляды относительно уровня 
включённости учеников и методов его 
увеличения отличались поверхностно-
стью и шаблонностью представлений о 

способах его развития. После реализации 
технологии студенты продемонстрирова-
ли существенно более глубокие знания, 
чёткое понимание взаимосвязей факто-
ров, определяющих активность школь-
ников, а также разнообразие подходов и 
инструментов для её стимулирования. 

Таким образом, полученные резуль-
таты свидетельствуют о том, что после 
реализации технологии у студентов экс-
периментальной группы наблюдается 
рост вовлечённости в учебный процесс. 
Внутреннее представление о самих себе 
укрепляется, поведение приобретает 
большую пластичность, возрастает глу-
бина осознания собственного внутрен-
него мира, структура мотивации и про-
фессиональные ориентиры обретают 
отчётливость и ясность. Помимо про-
чего, наблюдаются рост склонности к 
глубокому размышлению и выработка 
новых взглядов на управление личной 
включённостью в деятельность.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Современная образовательная пара-

дигма, ориентированная на активное 
вовлечение учащихся в учебно-воспита-
тельный процесс, делает особенно акту-
альной проблему изучения психологи-
ческих условий актуализации ресурсов 
педагога по созданию полисубъектной 
общности, обеспечивающей развитие и 
преодоление барьеров самоосуществле-
ния учащихся и педагогов. 

В этой связи необходима разработ-
ка комплекса условий, направленных на 
трансформацию модели, где учащийся 
был пассивным объектом воздействий 
к модели, где он становится активным 
субъектом, соавтором, соучастником 
процесса реализации собственных ре-
сурсов.

Интегративная технология, разрабо-
танная нами, указывает принципиально 
новый путь перехода от адаптивных тех-
нологических моделей прошлого века, тол-
кающих к воспроизводству механических 
систем в психологии, к психотехнологи-
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ческим моделям, имеющим в основе цен-
ностную установку на конструктивную, 
созидательную, ресурсно-прогностиче-
скую детерминацию личностно-профес-
сионального развития субъектов непре-
рывного педагогического образования.

Специально разработанные програм-
мы, включающие тренинги, интерак-
тивные проблемные семинары, ролевые 
игры, индивидуальные проекты, интегри-
рованные в образовательное простран-
ство вуза, дали положительный результат 
по вовлечённости-вовлечению в образо-
вательный процесс будущих педагогов и 
учащихся за счёт взаимодополняющих 
компонентов рефлексивного проекти-
рования, что позволяет рекомендовать 
технологию и программы для внедрения 
в системы образования (школа-колледж-
вуз-повышения квалификации).

Таким образом, исследование показа-
ло, что для эффективной и плодотворной 
подготовки студентов педагогических 
вузов для создания полисубъектных вза-
имодействий с учениками необходим си-
стемный подход, который включает в себя 
комплекс психологических условий акту-
ализации ресурсов развития и преодо-

ления барьеров, мешающих реализации 
собственных потенциалов и педагогов, и 
учащихся: интрапсихологических – реф-
лексивно-проектировочный комплекс; 
интер-интрапсихологических – ресурс-
ный комплекс «вовлечённость-вовлече-
ние»; интерпсихологических – внедрение 
интегративной технологии актуализации 
ресурсов личностного и профессиональ-
ного образования.

Основная функция психологических 
условий актуализации ресурсов развития 
и преодоления барьеров полисубъектно-
го взаимодействия педагогов и учащихся 
связана не с формированием отдельных 
(изолированных) условий, а с развитием 
комплекса условий, с уровнем их синер-
гической организации в систему.

В дальнейших исследованиях плани-
руется изучение механизмов, этапов, 
динамики и других параметров взаи-
мовлияния и взаимообусловленности 
ресурсных комплексов «рефлексивное 
проектирование», «конструктивное со-
владание», «вовлечённость-вовлечение» 
как психологических средств самореали-
зации и преодоления барьеров развития 
педагогов.
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