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Аннотация
Цель. Описание когнитивного компонента психологической готовности к профессиональной 
деятельности у сотрудников исправительного учреждения.
Процедура и методы. В статье дано определение психологической готовности к профессио-
нальной деятельности, перечислены её компоненты, предложена самоорганизация деятель-
ности в качестве когнитивного компонента психологической готовности, приведены резуль-
таты собственного исследования на примере сотрудников исправительного учреждения. При 
проведении исследования использованы экспертная оценка и тестирование, методы уровне-
вого и корреляционного анализа, проведена интерпретация полученных результатов. 
Результаты. Установлено, что сформированный когнитивный компонент психологической го-
товности к профессиональной деятельности выступает фактором профессиональной успеш-
ности сотрудников исправительного учреждения.1

Теоретическая и/или практическая значимость. Обозначена проблема изучения когнитивно-
го компонента психологической готовности к профессиональной деятельности. Предложено 
рассматривать самооценку самоорганизации деятельности в качестве когнитивного компо-
нента. 

Ключевые слова: когнитивный компонент, психологическая готовность, самоорганизация де-
ятельности, сотрудники, уголовно-исполнительная система
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Abstract
Aim. To describe cognitive component of psychological readiness for professional activity among 
correctional officers.
Methodology. The article defines psychological readiness for professional activity, lists its compo-
nents, suggests self-organization of activity as a cognitive component of psychological readiness, 
and presents the results of their own research using the example of correctional officers. During the 
research, expert assessment and testing methods of level and correlation analysis were used, and 
the results were interpreted.
Results. It has been established that the formed cognitive component of psychological readiness for 
professional activity acts as a factor of professional success of correctional institution staff.
Research implications. The problem of studying the cognitive component of psychological readiness 
for professional activity is outlined. It is proposed to consider self-assessment of self-organization 
of activity as a cognitive component.
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Введение
В настоящее время востребованным 

запросом со стороны практики высту-
пает определение факторов, лежащих 
в основе профессионального развития 
специалистов разных профессий [1; 2; 3].  

Федеральная служба исполнения наказа-
ний также нуждается в высокопрофес-
сиональных кадрах, которые успешно 
будут выполнять служебные задачи [4]. 
Среди многообразных факторов профес-
сионального развития сотрудников уго-
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ловно-исполнительной системы особое 
место занимает сформированная психо-
логическая готовность к профессиональ-
ной деятельности. Служба в уголовно-ис-
полнительной системе характеризуется 
стрессогенностью, напряжённостью, вне-
запным изменением текущей ситуации, 
принятием решений в сжатые сроки в си-
туации неопределённости, повышенной 
ответственностью за результат, ненорми-
рованным рабочим днём. Необходимо, 
чтобы люди, принявшие решение слу-
жить Родине в данной ведомственной 
системе, в полной мере были готовы к 
такой специфической профессиональной 
деятельности, чтобы в дальнейшем избе-
жать текучести кадров, развития профес-
сиональных деформаций. 

В научной психологической литерату-
ре можно найти достаточно разнообраз-
ное количество определений психологи-
ческой готовности. Так, М. А. Кизилова 
определяет психологическую готовность 
как психическое состояние, характеризу-
ющееся мобилизацией ресурсов, которое 
направлено на выполнение конкретной 
деятельности или трудовой задачи (опе-
ративной или долгосрочной). Данное 
состояние способствует успешности в 
выполнении обязанностей, правильному 
использованию знаний, опыта, личност-
ных качеств, сохранению самоконтроля 
и перестраиванию деятельности при по-
явлении непредвиденных препятствий 
[5, с. 149]. 

Психологическая готовность к профес-
сиональной деятельности – это целостное 
образование, которое включает интерес к 
деятельности, потребность в достижении 
результата, понимание функциональных 
обязанностей и задач, оценку их значи-
мости для достижения цели [6]. 

При рассматривании психологической 
готовности также акцентируется внима-
ние исследователей на учёте личностных 
особенностей работника. В частности, 
Б. Д. Парыгин рассматривает состояние 
психологической готовности к сложным 
видам деятельности как динамическую 

структуру, целостное образование, вклю-
чающее в себя ряд личностных характе-
ристик, основными из которых являются: 
мотивационные, когнитивные (позна-
вательные), эмоциональные, волевые [7, 
с. 36]. С этим согласуется и другой вари-
ант определения психологической готов-
ности – это относительно устойчивая 
характеристика личности – предрасполо-
женность субъекта организовывать свою 
профессиональную деятельность опреде-
лённым образом [8].

В структуре психологической готов-
ности к профессиональной деятельности 
можно выделить несколько компонентов: 
мотивационный, ориентационный, опе-
рациональный, волевой и оценочный [9]. 
Помимо этого, некоторые учёные указы-
вают когнитивный компонент: с его по-
мощью можно проследить особенности 
профессиональной установки на пред-
мет трудовой деятельности, т. е. понять, 
насколько человек ориентирован на до-
стижение профессионального уровня 
деятельности. В целом, отечественные 
и зарубежные исследователи под когни-
тивным компонентом психологической 
готовности к деятельности понимают си-
стему знаний, представлений о профес-
сии, отношения к ней, её специфике, со-
держании, условиях труда, требованиях 
к профессионально значимым качествам 
личности специалиста и степени их соот-
ветствия у самого работника [10; 11; 12].

Теоретический обзор позволяет ут-
верждать, что данный компонент по 
сравнению с указанными ранее компо-
нентами психологической готовности к 
деятельности менее всего изучен. В на-
шем исследовании мы решили воспол-
нить данный пробел и уделить внимание 
когнитивному компоненту психологи-
ческой готовности к профессиональной 
деятельности. 

В качестве когнитивного компонента 
мы предлагаем рассматривать самоорга-
низацию деятельности. Самоорганизация 
трудовой деятельности предполагает 
реализацию каждым работником лич-
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ностной самоорганизации своей жизне-
деятельности, требующей от человека вы-
сокого профессионализма, способности 
грамотно планировать рабочее и свобод-
ное время, правильно расставлять при-
оритеты при решении производственных 
задач и самостоятельно управлять своим 
потенциалом, основываясь на взаимоу-
вязанных личных и производственных 
целях [13].

М. И. Дьяченко и Л. А. Кандыбович 
рассматривают самоорганизацию как 
интегральную совокупность природных 
и социально приобретённых свойств, 
воплощённую в осознаваемых особен-
ностях воли и интеллекта, мотивах по-
ведения и реализуемую в упорядочен-
ности деятельности и поведения. Они 
считают самоорганизацию показателем 
личностной зрелости, а в качестве основ-
ного признака высокой самоорганизации 
выделяют активное самосоздание себя 
как личности. При этом одним из пока-
зателей развития самоорганизации, по их 
мнению, является соответствие жизнен-
ных выборов (профессии, друзей и т. д.) 
индивидуальным особенностям лично-
сти. Тогда как несовпадение избранной 
профессии и имеющихся способностей, 
принятие стиля жизни и деятельности, 
не обеспеченных личностными качества-
ми, общественным положением, – всё это 
признак отсутствия или слабой самоор-
ганизации личности [14, с. 25].

В нашем случае мы замеряем самоор-
ганизацию деятельности косвенно, путём 
использования опросника. С помощью 
опросника мы получаем представления 
человека об уровне развития у него уме-
ний, относящихся к определённым эта-
пам процесса самоорганизации; через 
выяснение того, что он делает легче, охот-
нее, чаще, лучше, чему придаёт большее 
значение [14]. Таким образом, мы затра-
гиваем именно когнитивный компонент 
психологической готовности к професси-
ональной деятельности.

Мы согласны с мнением исследовате- 
лей, в частности А. С. Баканова, М. Е. Зе- 

леновой, И. А. Трушиной, И. В. Понома- 
ревой, М. В. Овчинникова и других, от-
мечающим, что психологическая готов-
ность к профессиональной деятельности 
в целом и её когнитивный компонент в 
частности выступает фактором, опре-
деляющим степень профессиональной 
успешности работника [15; 16]. 

Исследование когнитивного 
компонента у сотрудников

Для изучения когнитивного компонен-
та психологической готовности к профес-
сиональной деятельности у сотрудников 
уголовно-исполнительной системы было 
организовано и проведено эмпирическое 
исследование на базе ФКУ ИК-3 УФСИН 
России по Томской области. В выборку 
вошли 54 аттестованных сотрудника в 
возрасте от 21 до 48 лет со сроком служ-
бы от 1 года до 22,5 лет, среди которых 
19 женщин и 35 мужчин. Испытуемые 
были собраны со всего исправительного 
учреждения, благодаря чему охвачены 
многие отделы исправительного учреж-
дения: отдел охраны, психологическая 
лаборатория, ведомственная пожарная 
охрана, оперативный отдел, отдел безо-
пасности, отдел инженерно-технического 
обеспечения, отдел кадров, юридическая 
группа, организационно-аналитическая 
группа, группа социальной защиты осуж-
дённых, отдел по организации воспита-
тельной работы с осуждёнными, канце-
лярия. Несмотря на то, что содержание 
работы в каждом отделе специфически 
отличается, мы рассматриваем исправи-
тельное учреждение как целостный орга-
низм, перед которым поставлена единая 
цель, к достижению которой стремится 
весь коллектив данного учреждения.

В нашем исследовании был проведён 
сравнительный анализ показателей са-
моорганизации деятельности у сотруд-
ников с разной степенью профессио-
нальной успешности. Для определения 
степени профессиональной успешности 
А. А. Фроловой был разработан лист экс-
пертной оценки, включающий 16 крите-



131

ISSN 3033-6430 Психологические науки 2026 / № 1

риев высоких показателей в служебной 
деятельности. Критерии были выделе-
ны с учётом специфики службы в УИС. 
Каждый критерий оценивается по трёх-
бальной системе: 0 – не соответствует, 1 – 
частично соответствует, 2 – соответству-
ет. С помощью суммы набранных баллов 
можно определить степень сформиро-
ванности профессиональной успешности 
в результате экспертной оценки:

– 0–11 баллов (профессиональная не-
успешность);

– 12–22 балла (недостаточная профес-
сиональная успешность);

– 23–32 балла (профессиональная 
успешность).

Экспертную оценку проводили на-
чальник психологической лаборатории и 
заместители начальника исправительно-
го учреждения по кадрам и воспитатель-
ной работе. Экспертной оценке были под-
вергнуты все участники исследования, 
вошедшие в выборку.

В результате подсчёта набранных 
баллов по экспертным листам оценки 
достижений сотрудников в служебной 
деятельности все испытуемые были раз-
делены на группы по степени сформи-
рованности профессиональной успеш-
ности. Проведённая экспертная оценка 
показала отсутствие профессионально 
неуспешных сотрудников среди испыту-

емых, недостаточная профессиональная 
успешность была определена у 14 сотруд-
ников (далее ЭГ1), профессиональная 
успешность – у 40 (далее ЭГ2). Обращаем 
внимание, что полученные результаты 
можно отнести к объективной оценке, 
т. к. экспертам участники исследования 
непосредственно не подчиняются, а так-
же в качестве показателей были взяты 
объективные показатели деятельности, 
т. е. личные предпочтения со стороны 
экспертов были исключены.

Далее сами участники исследования 
были протестированы, т. е. по сути была 
получена их самооценка когнитивного 
компонента. Таким образом, мы смогли 
соотнести объективную и субъективную 
оценку испытуемых. В качестве основно-
го диагностического инструментария ис-
пользовался «Опросник самоорганизации 
деятельности» (ОСД) Е. Ю. Мандриковой 
[17]. Его цель заключается в выявлении 
склонности к планированию деятель-
ности, стратегическому целеполаганию, 
выявлению особенностей структуриро-
вания деятельности и самоорганизации. 
Методика измеряет такие шкалы, как пла-
номерность, целеустремлённость, настой-
чивость, фиксация, самоорганизация, 
ориентация на настоящее.

В таблице 1 отражено соотношение 
полученных баллов по шкалам методи-

Таблица 1 / Table 1

Показатели ОСД у групп испытуемых, в % / “Self-Organization of Activities 
Questionnaire” (SOAQ) indicators in groups of subjects, in %

Показатели по шкалам Недостаточно профессио-
нально успешные, ЭГ1

Профессионально успешные, 
ЭГ2

Планомерность
Высокий 14 25
Средний 57 67
Низкий 29 8

Целеустремлённость
Высокий 21 43
Средний 79 52
Низкий 0 5

Настойчивость
Высокий 43 55
Средний 57 40
Низкий 0 5
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ки «Самоорганизация деятельности» 
Е. Ю. Мандриковой у изучаемых групп. 

В результате уровневого анализа мы 
можем увидеть, что по шкале «планомер-
ность» более высокие значения характер-
ны для профессионально успешных со-
трудников (25%), чем для недостаточно 
профессионально успешных сотрудников 
(14%). При этом низкие значения чаще 
встречаются у последней группы (29%), 
чем у первой (8%). Это свидетельствует 
о том, что профессионально успешные 
сотрудники обычно чаще разрабатыва-
ют чёткие планы и последовательно сле-
дуют им при достижении поставленных 
целей, в то время как для второй группы 
может быть характерна спонтанность и 
неопределённость в профессиональных 
действиях.

По шкале «целеустремлённость» испы-
туемые ЭГ2 чаще ясно видят свои цели, 
направленно к ним стремятся и прила-
гают к этому усилия, чем респонденты 
из ЭГ1 (43% и 21% испытуемых соответ-
ственно получили высокие значения). 
Большинство обследуемых ЭГ1 (79%) 
получили средние баллы, они способны 
проявлять целеустремлённость от случая 
к случаю, также как и профессионально 
успешный персонал (52%). Однако в груп-
пе ЭГ2 имеются лица, у которых с целепо-

лаганием или с достижением цели име-
ются затруднения (5%). Возможно, более 
успешные работники более объективно 
или, наоборот, слишком критично оце-
нивают свои возможности в объектив-
ном достижении поставленных извне или 
субъективно принятых целей, чем их ме-
нее профессионально успешные коллеги.

Участники из ЭГ2 более организова-
ны и стремятся структурировать рабо-
чий процесс, они способны прилагать 
волевые усилия и доводить начатое дело 
до конца (55% и 43% испытуемых имеют 
высокие значения по показателю «настой-
чивость»). Однако, как и в предыдущей 
шкале, 5% респондентов ЭГ2 отмечает 
у себя низкий уровень настойчивости в 
завершении начатых дел. Возможно, это 
связано с тем, что регулярно поступаю-
щие требования со стороны руководства 
выполнить в сжатые сроки новое поруче-
ние отвлекают от начатой другой работы, 
поэтому сотрудникам трудно в прежнем 
ритме вернуться и выполнить прерванное 
дело, что их расстраивает, т. е. респонден-
ты данной группы к себе очень строги и 
требовательны, в отличие от предыдущей 
группы. Мы можем позволить себе такие 
рассуждения, потому что эксперты дан-
ных сотрудников отнесены нами к группе 
профессионально успешных.

Показатели по шкалам Недостаточно профессио-
нально успешные, ЭГ1

Профессионально успешные, 
ЭГ2

Фиксация
Высокий 21 15
Средний 72 67
Низкий 7 18

Самоорганизация
Высокий 21 3
Средний 58 74
Низкий 21 23

Ориентация на настоящее
Высокий 36 30
Средний 36 65
Низкий 28 5

Общий уровень ОСД
Высокий 29 23
Средний 71 74
Низкий 0 3

Источник: данные авторов.

Окончание табл. 1
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По шкале «фиксация» респонденты 
ЭГ1 больше фиксируются на заранее за-
планированной структуре деятельности, 
привязываются к чёткому расписанию. 
Они ригидны в отношении изменения 
ситуации и принятия решения в ситу-
ации неопределённости (21% и 15% ре-
спондентов набрали высокие баллы, 7% и 
18% – низкие баллы). Испытуемые из ЭГ2 
более гибкие в решении возникающих 
затруднений, выполнении поставленных 
трудовых задач.

Испытуемые ЭГ1 чаще используют 
внешние средства в организации соб-
ственной деятельности (записи в еже-
дневнике, планере), чем ЭГ2 (21% и 3% ис-
пытуемых соответственно имеют высокие 
значения по шкале «самоорганизация»). 
Профессионально успешные сотруд-
ники в большей степени (74%) частич-
но фиксируют важную информацию на 
внешних носителях, чем сотрудники ЭГ1 
(58%). Данные показатели также можно 
объяснить тем, что в исправительном уч-
реждении во многих отделах алгоритми-
зированная и плановая работа, поэтому 
опытные сотрудники уже знают её и нет 
нужды в использовании внешних спосо-
бов для организации своей деятельности.

Если обратить внимание на шкалу 
«ориентация на настоящее», то можно за-
метить, что первая группа больше живёт 
настоящим (высокий уровень – 36%), в 
то время как вторая группа может лучше 
выстраивать перспективу из прошлого в 
будущее, не зацикливаясь на текущем мо-
менте (средний уровень 65%). 28% выбор-
ки ЭГ1 и 5% выборки ЭГ2 набрали низкие 
баллы по этому показателю. Возможно, 
рабочие дни мало отличаются друг от 
друга и «пролетают» перед сотрудника-
ми слишком быстро и они не успевают 
отследить текущий момент, больше ори-
ентируясь на прошлые или грядущие со-
бытия в трудовой жизни. В рабочем про-
цессе это может способствовать потере 
значимости «здесь и сейчас».

Общий показатель самоорганизации 
выше у обследуемых ЭГ1 (29% имеют 

высокие значения, 0% – низкие). 23% ре-
спондентов ЭГ2 имеют высокие значения 
и 3% – низкие. Обращает на себя внима-
ние, что более профессионально успеш-
ные сотрудники оценивают общий уро-
вень ОСД несколько ниже, чем их менее 
успешные коллеги (отсутствие и наличие 
низкого уровня показателей в группах 
испытуемых соответственно). Согласно 
авторской интерпретации уровней раз-
вития общего показателя ОСД, для неко-
торых испытуемых ЭГ2 характерна спон-
танность в выполнении деятельности, 
но при этом им свойственна гибкость и 
быстрота в переключении на выполнение 
новых трудовых задач. Поскольку опе-
ративная обстановка в исправительном 
учреждении может внезапно поменяться 
или могут поступить внеплановые рас-
поряжения от руководства, то умение 
быстро переключить своё внимание и 
принять самостоятельное решение может 
рассматриваться в данном контексте как 
положительный момент, нежели чёткое 
следование установленному алгоритму в 
выполнении трудовых операций. Сами 
разработчики опросника как раз указы-
вают, что при высоком уровне развития 
общего показателя ОСД для работников 
характерно отсутствие гибкости и ис-
пользование внешних средств в планиро-
вании деятельности. 

Для установления значимости по-
лученных различий был применён φ*-
критерий Фишера, полученные данные 
приведены в таблице 2.

Полученные значимые различия прак-
тически во всех шкалах, за исключени-
ем шкалы «фиксация», показывают, что 
самоорганизация деятельности лучше 
представлена у профессионально успеш-
ных сотрудников, у них лучше развит 
когнитивный компонент психологиче-
ской готовности к профессиональной де-
ятельности. 

Далее, согласно структурно-функ-
циональному подходу к самоорганиза-
ции, была проведена корреляция между 
шкалами методики в каждой группе ис-
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пытуемых. Было обнаружено, что в ЭГ1 
корреляции между показателями самоор-
ганизации деятельности отсутствуют, в 
то время как в ЭГ2 имеются корреляции, 
которые представлены на рисунке 1.

Полученные корреляции свидетель-
ствуют о том, что когнитивный ком-
понент психологической готовности к 
профессиональной деятельности, как 
во временном плане, так и ситуативном, 
лучше сформирован в более целостное 
образование у профессионально успеш-

ных сотрудников. В качестве системо-
образующего звена самоорганизации 
деятельности можно рассматривать целе-
устремлённость.

Заключение
В ходе проведённого исследования 

подтверждено то, что важным фактором 
профессиональной успешности высту-
пает психологическая готовность работ-
ника к профессиональной деятельности. 
В качестве когнитивного компонента 

Таблица 2 / Table 2

Значимые различия по уровням исследуемого признака с помощью критерия  
φ*-углового преобразования Фишера по шкалам ОСД у групп испытуемых / 
Significant differences in the levels of the studied trait using the criterion of the φ*-Fisher 
angular transformation according to the SOAQ scales in the groups of subjects

Шкалы Значимость различий

Планомерность Значимость различий между показателями высокого уровня и низкого 
уровня при р<0,05 

Целеустремлённость
Значимость различий между показателями высокого уровня при р<0,01

Нулевое значение в низком уровне у одной группы подразумевает 
априорное значимое различие 

Настойчивость Нулевое значение в низком уровне у одной группы подразумевает 
априорное значимое различие

Фиксация -
Самоорганизация Значимость различий между показателями высокого уровня при р<0,01
Ориентация на 
настоящее

Значимость различий между показателями среднего уровня и низкого 
уровня при р<0,01

Общий уровень ОСД Нулевое значение в низком уровне у одной группы подразумевает 
априорное значимое различие 

Источник: данные авторов.
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психологической готовности можно рас-
сматривать общую самоорганизацию 
деятельности работника, определяемую 
косвенным способом, т. е. с помощью 
опросника. Установлено, что сами ра-
ботники, которые вошли в группу про-
фессионально успешных, более строго 
оценивают свою самоорганизацию дея-
тельности на фоне своих менее успешных 
коллег. Показатели самоорганизации де-
ятельности у профессионально успеш-
ных сотрудников практически по всем 
шкалам превосходят показатели второй 
группы испытуемых. Помимо уровнево-
го анализа, с помощью корреляционного 
анализа также было определено наличие 
достаточно целостного образования в 
самоорганизации деятельности, где си-
стемообразующим звеном выступает це-
леустремлённость. Очень важно, чтобы 

цель деятельности была не только внеш-
не задана, но и субъективно принята со-
трудником. Когда цель ясна, сотрудник 
лучше определяет тактику и стратегию 
её достижения, проявляет настойчивость 
в её достижении и отслеживает склады-
вающуюся ситуацию в текущий момент 
выполнения деятельности. Для формиро-
вания когнитивного компонента психоло-
гической готовности к профессиональной 
деятельности необходимо лучше в период 
профессионального обучения расстав-
лять акценты в целеполагании, а также 
наставникам в период адаптации уделять 
внимание закрепляемым навыкам плани-
рования, организации и самостоятельно-
го выполнения профессиональной дея-
тельности молодыми сотрудниками, что 
в дальнейшем обеспечит им профессио-
нальный рост и успешность.
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