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Аннотация
Цель. Описание особенностей структуры (состава, взаимосвязей компонентов и опреде-
ления функциональной роли составляющих) мотивации профессиональной деятельно-
сти педагогов дошкольной образовательной организации с разным трудовым стажем.
Процедура и методы. Авторами проведён анализ научных работ и эмпирического ма-
териала по изучению содержания и структуры мотивации воспитателей детского сада. 
На основе применения методологии системогенеза определена стратегия исследования 
структуры мотивации воспитателей детского сада в контексте профессиональной дея-
тельности как динамической функциональной системы мотивов в горизонтальном сече-
нии, т. е. на уровне компонентов. В диагностике с применением опросников К. Замфир и 
В. Гербачевского приняли участие 30 воспитателей детского сада г. Кирова. Анализ ре-
зультатов осуществлялся с применением следующих математических методов: анализа 
средних значений, анализа статистически значимых различий, корреляционного анализа, 
анализа психологической структуры. Статистическая обработка данных проводилась в 
программе SPSS Statistics 27 (IBM).1

Результаты. В результате исследования описаны состав, взаимосвязи между компонен-
тами, доминирующие и базовые мотивы в структуре мотивации педагогов дошкольного 
образовательного учреждения со стажем работы до 5 лет, от 5 до 15 лет и свыше 15 лет. 
На основе интерпретации полученных данных показана закономерность происходящих в 
мотивации изменений, представлены психологические способы актуализации мотивации 
воспитателей.
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Теоретическая и/или практическая значимость. Выявление особенностей структуры мо-
тивации, доминирующих и базовых мотивов педагогов дошкольной образовательной ор-
ганизации дополняет объём научных представлений о содержании, составе и структуре 
мотивации воспитателей детского сада, а также позволяет разрабатывать конструктив-
ные стратегии поддержания внутренних мотивов профессиональной деятельности вос-
питателей с разным стажем.

Ключевые слова: профессиональная педагогическая деятельность, мотивация, воспита-
тели детского сада, структура, стаж, мотивы
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Abstract
Aim. Description of the features of the structure of work motivation (composition, interconnec-
tions of components and determination of the functional role of the components) of teachers of 
a preschool educational organization with different work experience.
Methodology. The authors analyzed scientific works and empirical material on the study of the 
content and structure of the motivation of kindergarten teachers. Based on the application of the 
methodology of system genesis, a strategy for studying the structure of motivation of kinder-
garten teachers in the context of professional activity as a dynamic functional system of motives 
has been determined. 30 kindergarten teachers from the city of Kirov took part in the diagnos-
tics which used the questionnaires of K. Zamfir and V. Gerbachevsky. The analysis of the results 
was carried out using the following mathematical methods: analysis of mean values, analysis 
of statistically significant differences, correlation analysis, analysis of psychological structure. 
Statistical data processing was carried out using the SPSS Statistics 27 software (IBM).
Results. As a result of the study, the composition, relationships between components, dominant 
and basic motives in the structure of motivation of teachers of a preschool educational institu-
tion with work experience of up to 5 years, from 5 to 15 years and over 15 years were described. 
Based on the interpretation of the data obtained, the regularity of the changes occurring in 
motivation is shown, psychological ways of updating the motivation of educators are presented.
Research implications. Revealing the features of the structure of motivation, dominant and ba-
sic motives of teachers of a preschool educational organization complements the scope of 
scientific ideas about the content, composition and structure of kindergarten teachers’ motiva-
tion, and also makes it possible to develop constructive strategies for maintaining the internal 
motives of the professional activities of educators with different experience.

Keywords: professional pedagogical activity, motivation, preschool teachers, structure, experi-
ence, motives



146

ISSN 2072-8514 Вестник Московского государственного областного университета. Серия: Психологические науки 2022 / № 1

Введение
Исследование особенностей струк-

туры мотивации профессиональной 
деятельности (далее – МПД) педагогов 
дошкольной образовательной органи-
зации (далее – ДОО) имеет значение 
как для науки, так и для практики об-
разования. Для психологической на-
уки значимым представляется опи-
сание структуры МПД воспитателя, 
определение ключевых составляющих, 
образующих специфику мотивации 
педагогов детского сада с разным ста-
жем труда. Понимание особенностей 
структуры мотивации воспитателей 
именно с разным трудовым стажем по-
зволит адресно разрабатывать немате-
риальные способы актуализации МПД 
сотрудников ДОО, удерживая воспи-
тателей на рабочем месте и повышая 
качество педагогической деятельности. 

Цель статьи: описание особенностей 
структуры МПД педагогов ДОО в за-
висимости от трудового стажа.

Задачи статьи:
1)  спроектировать исследование на 

основе анализа имеющихся данных об 
особенностях мотивации воспитате-
лей детского сада;

2)  охарактеризовать доминирую-
щие и базовые мотивы в структуре 
мотивации педагогов ДОО с разным 
трудовым стажем;

3)  представить психологические 
способы актуализации внутренних 
мотивов воспитателей детского сада с 
разным трудовым стажем.

В науке накоплен достаточный объём 
теоретических и эмпирических знаний 
о содержании мотивации в различных 
видах профессиональной деятельности 
(В. А. Бодров, Е. П. Ильин, Т. В. Разина, 
М. В. Прохорова, E. L. Deci, R. M. Ryan, 
J. D. Salamone, R. Sun и др.). 

Анализ публикаций в области об-
разования и психологии в научных 
журналах международного уровня за 
последние 5 лет позволяет утверждать, 
что профессиональная деятельность 
воспитателя детского сада анализи-
руется редко. Например, в работах 
Дж. Торквати [12] и И. Ванини [13] 
показано, что значимым мотивом на 
этапе подготовки педагогов ДОО яв-
ляется интерес к профессии и особое 
отношение к детям. 

В отечественных научных источ-
никах за последние 5 лет мотивация 
воспитателей описана на уровне ха-
рактеристики степени выраженности 
отдельных мотивов. Так, Е. Е. Рогова 
и И. А. Панкратова [6] обнаружили, 
что молодых воспитателей привлека-
ет их профессия, желание развивать-
ся и совершенствовать мастерство, 
а педагогов-стажистов побуждает 
удовлетворение результатами труда. 
В. Р. Зубарева и С. Г. Камшилый [3] 
определили, что молодыми воспита-
телями движут мотивы значимости, 
достижения и удовлетворённости тру-
дом. Педагоги со стажем более 5 лет 
значимыми считают заработок, ка-
рьерный рост, признание. 

Итоги аналитического обзора иссле-
дований последних лет позволяют ут-
верждать, что профессиональная мо-
тивации педагогов ДОО исследуется с 
позиции описания содержания, но не 
структуры. В сложившихся условиях 
научную ценность и практическую зна-
чимость представляет изучение струк-
туры в представлении В. Д. Шадрикова 
[10], где имеют место установление со-
става мотивов в структуре мотивации 
педагогов ДОО, описание взаимосвя-
зей между составляющими, выявление 
ключевых компонентов в структуре, 
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позволяющих оказывать на неё воз-
действие извне.

Методология и методы 
исследования

Представленное исследование осно-
вано на ряде теоретико-методологиче-
ских идей.

1. Изучение МПД в контексте систе-
мы профессиональной деятельности, 
где мотивация организует компоненты 
в структуре для достижения её целей 
[5; 10], что требует анализа мотивации 
воспитателя применительно к задачам 
и требованиям деятельности: воспита-
ния и развития личности ребёнка.

2. Понимание мотивации как си-
стемы побуждений к деятельности 
педагога ДОО, регулирующей, под-
держивающей профессиональную де-
ятельность воспитателя детского сада 
на нормативном уровне [1].

3. Описание структуры мотивации 
воспитателя в логике системного под-
хода: определение состава, взаимосвя-
зей между структурными единицами, 
выявление роли составляющих в орга-
низации функционирования системы.

4. Исследование отдельно взятого 
уровня в структурно-уровневой орга-
низации системы МПД педагога ДОО 
[4]. В данном исследовании акцент сде-
лан на изучении компонентного уровня, 
несущего наибольшую нагрузку в фор-
мировании специфики функциониро-
вания мотивации воспитателя [5], что 
даёт возможность рассмотреть струк-
туру МПД педагога ДОО в горизонталь-
ном разрезе и определить не только со-
став мотивов, но описать взаимосвязи 
между мотивами и их функциональную 
роль в побуждении к реализации педа-
гогической деятельности воспитателей 
с разным трудовым стажем.

5. Изучение МПД педагогов ДОО с 
позиций системогенетического подхо-
да, позволяющего выявить изменения 
системы и объяснить закономерности 
состава и функционирования [5; 10].

В итоге фиксация методологической 
основы исследования даёт возмож-
ность не только изучить структуру 
МПД воспитателей с разным трудо-
вым стажем, но и ответить на запрос 
практики образования методологи-
чески обоснованным путём, а именно 
– на основании определения состава, 
взаимосвязей между компонентами, 
выявления доминирующих и базовых 
мотивов в структуре создавать психо-
логические способы поддержания мо-
тивации воспитателей.

Эмпирическое исследование ком-
понентов-мотивов в составе системы 
МПД педагогов ДОО осуществлялось 
с помощью метода опроса и методик 
В. К. Гербачевского «Оценка уровня 
притязаний»1 и К. Замфир, в модифи-
кации А.А. Реана «Структура трудовой 
мотивации»2.

Опрос проводился среди педа-
гогов Детского сада № 6 г. Кирова. 
Общий объём выборки составля-
ет 30 респондентов в возрасте от 24 
до 65 лет. Выборка была поделена на 
3 подгруппы в зависимости от стажа 
работы по профессии и стадии про-
фессионального развития по модели 
Д.Н. Завалишиной [2]. В табл. 1 пред-
ставлены характеристики выборки.

1	 Психологическая диагностика сфер лич-
ности: лабораторный практикум / сост. 
Ю. Е. Водяха.  Екатеринбург, 2018. 220 с.

2	 Реан А. А. Психология и психодиагностика 
личности: Теория, методы исследования: 
практикум. СПб.: Прайм-ЕВРОЗНАК, 2006. 
255 с.
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Таблица 1 / Table 1.

Характеристика выборки исследования / Characteristics of the study sample

Характеристики Подгруппа
1 2 3

Стаж работы 0-5 лет 5-10 лет свыше 10 лет
Количество респондентов 10 10 10
Средний возраст 21 27 51

Источник: данные авторов.

Анализ полученных данных осу-
ществлялся с помощью мер описатель-
ной статистики, метода анализа раз-
личий по критерию Краскала-Уоллиса, 
корреляционного анализа с приме-
нением критерия Спирмена и метода 
анализа психологической структуры 
А. В. Карпова [7]. Статистическая об-
работка данных проводилась в про-
грамме SPSS Statistics 27 (IBM).

Результаты
Представление результатов выстро-

ено в следующей логике:
1.  Определение доминирующих мо-

тивов в составе мотивации воспитате-
лей детского сада по итогам первич-
ного описательного анализа средних 
значений по выборке и подгруппам 
педагогов ДОО.

2.  Анализ различий доминирую-
щих мотивов у воспитателей детского 
сада с разным трудовым стажем.

3.  Описание структуры МПД педа-
гогов ДОО на основе анализа интра-
корреляций в стажевых подгруппах 
выборки.

4.  Установление функциональной 
роли компонентов в структуре МПД вос-
питателей с разным трудовым стажем.

На первом этапе анализа и интер-
претации данных основной задачей 
выступило описание наиболее значи-
мых составляющих в составе мотива-

ции труда воспитателей детского сада. 
Доминирующие или наиболее значимые 
мотивы в составе мотивации определе-
ны в результате сопоставления средних 
показателей по шкалам методик и выяв-
ления мотивов, набравших наивысшие 
баллы по сравнению с другими по каж-
дой отдельно взятой методике. В табл. 2 
представлены средние значения моти-
вов-компонентов в составе мотивации 
воспитателей детского сада.

Наиболее значимыми мотивами для 
педагогов ДОО выборки являются: 
удовлетворение от работы; возмож-
ность самореализации в данной де-
ятельности; заработок; стремление к 
продвижению по работе, потребность 
в престиже и уважении других; позна-
вательный мотив; намеченный уровень 
мобилизации усилий; инициативность. 

В подгруппе воспитателей со стажем 
до 5 лет значимыми мотивами про-
фессиональной деятельности явились 
иные: возможность самореализации в 
данной деятельности; удовлетворение 
от работы и стремление избежать кри-
тики со стороны руководителя и кол-
лег; оценка своего потенциала; ини-
циативность; познавательный мотив. 
Полученные результаты указывают, 
что для начинающих специалистов-
воспитателей детского сада важно 
проявить себя и свои компетенции; 
инициативу в деятельности; получать 
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Таблица 2 / Table 2.

Средние значения показателей мотивации профессиональной деятельности 
педагогов ДОО / Average values of indicators of preschool teachers’ work motivation

Выраженность мотивов
Среднее 
значение 

по выборке

Подгруппы

1
(до 5 лет)

2
(5–10 лет)

3
(свыше
10 лет)

«Структура трудовой мотивации» (К. Замфир; в адаптации А. А. Реана)
Денежный заработок 3,2 2,6 3,2 3,8
Стремление к продвижению по работе 3,2 3,2 2,9 3,5
Стремление избежать критики со сторо-
ны руководителя или коллег 2,8 3,3 2,1 3,1

Стремление избежать возможных наказа-
ний или неприятностей 2,7 3,0 2,2 3,0

Потребность в достижении социального 
престижа и уважения со стороны других 3,2 2,9 3,1 3,6

Удовлетворение от самого процесса и 
результата работы 3,5 3,5 3,7 3,4

Возможность наиболее полной самореа-
лизации именно в данной деятельности 3,5 3,7 3,7 3,3

Уровень притязаний (В. К. Гербачевский)
Внутренний мотив 12,4 12,7 11,6 12,9
Познавательный мотив 13,4 14,5 13,7 12,2
Мотив избегания 11,8 11,5 11,6 12,4
Состязательный мотив 12,3 13,2 12,1 10,0
Мотив смены деятельности 12,3 11,6 12,7 12,8
Мотив самоуважения 12,3 13,1 12,5 12,5
Значимость результатов 11,8 12,2 12,4 11,0
Сложность задания 6,8 6,1 6,9 7,5
Волевое усилие 12,2 11,7 11,9 13,1
Оценка уровня достигнутых результатов 9,3 10,3 9,9 7,8
Оценка своего потенциала 12,9 13,8 12,2 12,7
Намеченный уровень мобилизации 
усилий 13,3 13,7 12,4 13,9

Ожидаемый уровень результатов 7,6 8,5 7,4 7,1
Закономерность результатов 12,2 13,0 11,6 12,1
Инициативность 13,1 13,7 14,0 11,7

Источник: данные авторов.
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опыт; понимать, насколько успешно 
начинающий педагог справляется с 
должностными обязанностями и как 
относятся к его профессиональной де-
ятельности окружающие.

В подгруппе педагогов со стажем 
5–10 лет были выявлены следующие 
доминирующие мотивы: удовлетворе-
ние от работы; возможность саморе-
ализации, денежный заработок, ини-
циативность; познавательный мотив; 
смена деятельности. Данный перечень 
компонентов позволяет сделать вывод 
об изменениях составляющих МПД пе-
дагогов ДОО. В процессе приобретения 
опыта, получения статуса специалиста, 
выпуске дошкольников для воспитате-
ля становится важным не только реа-
лизовать себя как профессионала, быть 
удовлетворённым собственной рабо-
той, но и получать достойный зара-
боток за свой труд. А для этого важно 
использовать разные способы выпол-
нения деятельности, получать новый 
опыт и совершенствоваться.

В подгруппе педагогов со стажем 
свыше 10 лет значимыми мотивами 
становятся: заработок; потребность 
в достижении престижа и уважения; 
стремление к продвижению; намечен-
ный уровень мобилизации усилий; 
волевое усилие; внутренний мотив. 

Данные результаты могут указывать 
на происходящее понимание и приня-
тие себя как состоявшегося професси-
онала, желание сохранить и укрепить 
достигнутый уровень компетенции, а 
также на возникновение желания по-
лучить признание собственного про-
фессионального статуса со стороны 
окружающих и администрации.

Таким образом, уже на этапе пер-
вичного анализа полученных данных 
установлены различия в доминирую-
щих мотивах педагогов ДОО с разным 
трудовым стажем по сравнению с об-
щими по выборке показателями значи-
мости мотивов трудовой деятельности, 
что позволяет проверить достовер-
ность различий в составе мотивации 
воспитателей с разным стажем труда. 
Выявленные особенности доминиру-
ющих мотивов трудовой деятельности 
соответствуют изменениям содержа-
ния и характера выполнения педагоги-
ческой деятельности, происходящим в 
ходе профессионализации.

На втором этапе обработки данных 
эмпирического исследования был про-
ведён анализ различий показателей 
МПД по группам педагогов ДОО с 
разным трудовым стажем с примене-
нием критерия Н-Карскала-Уоллиса. В 
табл. 3 приведены статистически зна-

Таблица 3 / Table 3
Статистически значимые различия в мотивации труда педагогов ДОО в зависимо-
сти от трудового стажа / Statistically significant differences in preschool teachers’ work 
motivation depending on work experience

Подгруппы 
выборки 

в зависимости 
от стажа

Мотивы
«Денежный заработок» «Оценка достигнутых результатов»

Значения 
среднего ранга

Уровень 
значимости

Значения 
среднего ранга

Уровень 
значимости

1 (до 5 лет) 10,65
0,036

19,85
0,0122 (5–10 лет) 15,45 17,65

3 (свыше 10 лет) 20,40 9,00
Источник: данные авторов.
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чимые различия в мотивации труда 
педагогов ДОО в зависимости от тру-
дового стажа.

Установлено наличие статистиче-
ски значимых различий по мотивам 
«Денежный заработок» и «Оценка 
уровня достигнутых результатов», что 
указывает на неправомерность изуче-
ния структуры мотивации по всей вы-
борке в целом без учёта особенностей 
мотивации в зависимости от трудового 
стажа. Можно утверждать о возрас-
тании значимости мотива заработка с 
увеличением времени работы по про-
фессии для педагогов ДОО. Чем больше 
стаж и полученный опыт, тем чаще вос-

питатель желает получать достойную 
оплату собственного труда. Обратная 
ситуация складывается в отношении 
мотива «оценка уровня достигнутых 
результатов»: для педагогов со стажем 
до 5 лет данный мотив является стати-
стически более значимым, чем для вос-
питателей с большим стажем.

На третьем этапе анализа и интер-
претации полученных данных был осу-
ществлён корреляционный анализ с 
использованием критерия Спирмена. 
На основании его результатов на рис. 1 
была визуально зафиксирована структу-
ра мотивации педагогов ДОО отдельно 
для каждой подгруппы респондентов.

 

складывается в отношении мотива «оценка уровня достигнутых 

результатов»: для педагогов со стажем до 5 лет данный мотив является 

статистически более значимым, чем для воспитателей с большим стажем. 

На третьем этапе анализа и интерпретации полученных данных был 

осуществлён корреляционный анализ с использованием критерия 

Спирмена. На основании его результатов на рис. 1 была визуально 

зафиксирована структура мотивации педагогов ДОО отдельно для каждой 

подгруппы респондентов.  

  
От 0 до 5 лет От 5 до 10 лет Свыше 10 лет 

Примечание: 1 – денежный заработок, 2 – стремление к продвижению по работе, 3 – 
стремление избежать критики со стороны руководителя или коллег, 4 – стремление 
избежать возможных наказаний или неприятностей, 5 – потребность в достижении 
социального престижа и уважения со стороны других, 6 – удовлетворение от самого 
процесса и результата работы, 7 – возможность наиболее полной самореализации 
именно в    данной деятельности, 8 – внутренний мотив, 9 – познавательный мотив, 10 – 
мотив избегания, 11 – состязательный мотив, 12 – мотив смены деятельности, 13 – 
мотив самоуважения, 14 – значимость результатов, 15 – сложность задания, 16 – 
волевое усилие, 17 – оценка уровня достигнутых результатов, 18 – оценка своего 
потенциала, 19 – намеченный уровень мобилизации усилий, 20 – ожидаемый уровень 
результатов, 21 – закономерность результатов, 22 – инициативность. 
r > 0,30 ≤ 0,69 – умеренная 
положительная связь:                              
r > -0,30 ≤ -0,69 – умеренная 
отрицательная связь:

r > 0,70 ≤ 1,00 – сильная положительная 
связь: 
r > -0,70 ≤ -1,00 – сильная отрицательная 
связь:

 

 
Рис. 1. / Fig. 1. Взаимосвязи между компонентами в структуре мотивации 

профессиональной деятельности педагогов ДОО с разным трудовым 

стажем / The relationship between the components in the structure of work 

motivating of preschool teachers with different work experience 

Рис. 1. / Fig. 1. Взаимосвязи между компонентами в структуре мотивации професси-
ональной деятельности педагогов ДОО с разным трудовым стажем / The relationship 
between the components in the structure of work motivating of preschool teachers with 
different work experience

Источник: данные авторов.
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Структурный анализ предполага-
ет изучение взаимосвязи элементов 
структуры с выделением объективных 
показателей её функционирования, 
возможностью изучения динамики 
развития структуры, а также её срав-
нение с другими структурами.

Основные числовые характеристи-
ки структуры МПД педагогов ДОО с 

разным трудовым стажем представле-
ны в табл. 4.

В структуру МПД педагогов ДОО 
со стажем до 5 лет входит 14 составля-
ющих (см. рис. 1. и табл. 4). Среди со-
ставляющих присутствуют 15 умерен-
ных и сильных взаимосвязей. К числу 
компонентов, имеющих больше всего 
умеренных или сильных статистиче-

Таблица 4 / Table 4

Характеристики структуры мотивации педагогов ДОО с разным трудовым стажем /
Characteristics of the structure of motivation of preschool teachers with different work 
experience

Подгруппа 1 2 3
Стаж, годы До 5 5–10 Свыше 10
Количество элементов в 
структуре 14 18 16

Количество взаимосвязей в 
структуре 15 25 15

Количество взаимосвязей 
на высоком уровне значи-
мости

5 12 11

Индекс когерентности 
системы (ИКС) 9 38 26

Индекс дифференцирован-
ности системы (ИДС) 14 2 6

Индекс организованности 
системы (ИОС) 0 36 20

Доминирующие 
компоненты*

стремление избе-
жать критики (3);
самоуважение (13);
оценка своего по-
тенциала (18);
ожидаемый уровень 
результатов (20);
закономерность ре-
зультатов (21)

познавательный 
мотив (9);
состязательный 
мотив (11)

возможность 
наиболее полной 
самореализации 
именно в данной 
деятельности (7); 
познавательный 
мотив (9)

Базовые компоненты*

стремление избе-
жать критики (3);
намеченный уро-
вень мобилизации 
усилий (19)

познавательный 
мотив (9)

стремление из-
бежать критики 
(3);
познавательный 
мотив (9)

Средний вес компонентов 1,53 2,1 2,13

Источник: данные авторов.
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ски значимых взаимосвязей с другими 
компонентами, относятся: стремле-
ние избежать критики, самоуважение, 
оценка своего потенциала, ожидаемый 
уровень результатов, закономерность 
результатов. Данные мотивы имеют 3 
и более статистических взаимосвязей с 
остальными компонентами структуры 
мотивации, т. е. могут задействовать 
вместе с собственной актуализацией 
и другие мотивы выполнения деятель-
ности воспитателя на нормативном 
уровне. Характерной особенностью 
структуры является присутствие как 
положительных, так и отрицательных 
интракорреляций, что может косвен-
но указывать на несбалансирован-
ность структуры в целом. Так, чем 
выше стремление воспитателя избе-
жать критики со стороны коллег, ад-
министрации и родителей воспитан-
ников, тем выше у него потребность в 
достижении социального престижа и 
уважения со стороны других (r=0,884, 
p=0,001), тем более значима законо-
мерность получаемых им результатов 
труда (r=0,706, p=0,022). В то же время 
чем выше стремление воспитателя из-
бежать критики со стороны, тем ниже 
актуализирован познавательный мо-
тив (r=-0,845, p=0,002), мотив самоува-
жения (r=-0,734, p=0,016), и тем мень-
ше мотивирует ожидаемый уровень 
результатов (r=-0,884, p=0,034). Чем 
выше значимость самоуважения, тем 
выше значимость заработка (r=0,665, 
p=0,036). Чем более значима оценка 
собственного потенциала, тем более 
значимо удовлетворение от процесса 
и результата работы (r=0,905, p=0,000), 
тем более значим намеченный уро-
вень мобилизации усилий (r=0,696, 
p=0,025), но тем менее важна зако-
номерность полученного результата 

(r=-0,704, p=0,023). Чем выше для на-
чинающего педагога ДОО ожидаемый 
уровень результатов, тем менее значи-
мо стремление избежать наказаний со 
стороны (r=-0,700, p=0,024) и законо-
мерность полученного результата (r=-
0,797, p=0,006).

Таким образом, для педагогов дет-
ского сада со стажем работы до 5 лет 
избегание критики со стороны имеет 
больше взаимосвязей в структуре, чем 
какой-либо иной компонент. Вместе с 
тем, опасаясь замечаний от участников 
образовательного процесса, воспита-
тель акцентирует внимание на законо-
мерности получаемых им результатов 
труда, меньше времени может уде-
лять возможностям познания ново-
го на рабочем месте, слабо отстаивает 
собственную позицию под давлением 
окружающих и не всегда рассчитывает 
на собственные силы и возможности. 
Пытаясь поддержать чувство соб-
ственного достоинства, воспитатель 
стремится получать удовлетворение 
от процесса и результата работы, но не 
всегда объективно оценивает способы 
и методы его получения. Результат ста-
новится важнее. Данные особенности 
ярко характеризуют позицию «нович-
ка», который адаптируется к новому 
месту работы и к профессии.

Базовыми компонентами системы 
(см. табл. 4), имеющими большее ко-
личество статистически значимых по-
ложительных связей и больший удель-
ный вес, в структуре мотивации труда 
педагогов ДОО являются: стремление 
избежать критики и намеченный уро-
вень мобилизации усилий. Другими 
словами, определяющими поведение 
начинающего воспитателя будут та-
кие факторы, как избегание критики, 
стремление проверить себя на рабочем 
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месте и желание получить статус про-
фессионала в собственных глазах. 

Анализируя структуру мотивации 
на данном этапе профессиональной 
деятельности как целостность (см. 
табл. 4), можно утверждать, что она 
дезинтегрирована, и процессы диф-
ференциации преобладают над про-
цессами интеграции (ИКС<ИДС), т. е. 
структура не целостна (ИОС=0), что 
указывает на этап её становления, вы-
деление мотивов из уже имеющихся, 
осознание действенности отдельных 
мотивов в профессиональной педаго-
гической деятельности воспитателя.

В соответствии со взглядами 
В. Д. Шадрикова [10], в первые годы 
работы происходит адаптация к про-
фессиональной деятельности и её 
принятие. Воспитатели более сосре-
доточены именно на выполнении пе-
дагогической деятельности. Принятие 
профессии порождает желание выпол-
нять работу определённым образом, 
добиваться поставленных результатов. 
В этот период начинающим педагогам 
важно избегать критики. Молодые пе-
дагоги ДОО амбициозны, знают чего 
хотят, чётко ставят перед собой цели 
и добиваются их. Воспитатели в своих 
решениях учитывают мнение окружа-
ющих, но не слепо доверяют ему. Для 
них немалое значение имеет самореа-
лизация. В данный период происходит 
формирование траектории професси-
онального развития и индивидуально-
го стиля деятельности. Педагоги ДОО 
выбирают способ своего существова-
ния в профессии, обретают професси-
ональную идентичность.

В структуру мотивации педаго-
гов ДОО со стажем 5–10 лет входит 
18 составляющих (см. рис. 1 и табл. 4). 
Между составляющими зафиксиро-

вано 25 значимых корреляционных 
связей, из них 12 – на высоком уровне 
значимости. При этом характер связей 
в большинстве случаев положитель-
ный. Можно сделать вывод об измене-
нии характера структуры мотивации и 
увеличении её компонентного состава.

Больше всего умеренных или силь-
ных статистически значимых взаимос-
вязей с другими компонентами имеют: 
познавательный мотив и состязатель-
ный мотив, имеющие по 6 положи-
тельных связей с остальными состав-
ными компонентами МПД педагогов 
детского сада. Для группы воспитате-
лей с меньшим стажем данные мотивы 
не были представлены в структуре мо-
тивации. Подобное изменение струк-
туры представляется закономерным, 
поскольку для воспитателей со стажем 
от 5 до 10 лет профессиональная дея-
тельность становится способом само-
реализации и самоактуализации.

Опишем взаимосвязи доминиру-
ющих мотивов. Так, чем выше значи-
мость познания нового на рабочем ме-
сте для педагога, тем выше стремление 
к профессиональным достижениям 
и соревнованиям (r=0,931, p=0,000), 
оценка собственного потенциала и 
возможностей (r=0,824, p=0,003), са-
моуважение (r=0,765, p=0,010), ини-
циативность (r=0,745, p=0,014) и уро-
вень мобилизации ресурсов (r=0,713, 
p=0,021). Чем ярче выражен состяза-
тельный мотив, тем выше стремление 
к самоуважению (r=0,826, p=0,003), 
оценка собственного потенциала и 
возможностей (r=0,639, p=0,047), уро-
вень мобилизации усилий (r=0,670, 
p=0,034). Данные доминирующие мо-
тивы можно назвать дублирующими, 
вероятно, составляющими отдельную 
подсистему в системе мотивации про-
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фессиональной деятельности воспи-
тателей детского сада, поскольку они 
взаимосвязаны с одними и теми же 
компонентами.

Подсчёт индекса организованно-
сти (см. табл. 4) позволяет утверждать 
о стремлении структуры к интегра-
ции в противовес дифференциации 
(ИКС>ИДС, ИОС=36). Данные изме-
нения указывают на формирование 
избыточности состава структуры и 
готовности к реализации собственных 
функций в разнообразных условиях.

Базовыми в структуре МПД воспи-
тателей детского сада можно считать 
познавательный мотив, поскольку он 
имеет больший удельный вес, т. е. в 
большей степени определяет её функ-
ционирование и взаимодействие с 
другими составляющими. В соответ-
ствии с теорией самодетерминации 
Э. Л. Деси и Р. М. Райана [11] познава-
тельный мотив, имеющий в основе ин-
терес, может выступать для воспитате-
лей проявлением истинно внутренней 
мотивации, когда сам субъект высту-
пает первопричиной собственного по-
ведения.

По мнению В. Д. Шадрикова [10], в 
период трудового стажа от 5 до 10 лет 
происходит полное принятие профес-
сии субъектом. Педагоги ДОО в этот 
период решают задачи воспитания и 
развития личности ребёнка через реа-
лизацию собственных ресурсов, запа-
са знаний, опыта, профессиональной 
идентичности. На этом этапе педагоги 
способны стабильно работать, умеют 
решать задачи среднего уровня слож-
ности, а при невозможности решить 
профессиональные задачи – ищут и 
осваивают новые способы их решения. 
Воспитатель активен, инициативен, 
открыт для нового. Трудности воспри-

нимаются как вызов, а желание реали-
зовать себя и проявить собственный 
профессиональный статус приводят 
к достижению вершин профессио-
нального мастерства. У воспитателей 
появляются новые мотивы в струк-
туре мотивации, они начинают за-
действовать дополнительные ресурсы 
для полной реализации в профессии. 
Педагоги ДОО ставят перед собой за-
дачи нового качества и уровня слож-
ности, понимают суть педагогической 
деятельности, трудности и проблемы, 
возникающие в работе воспитателя. 
Можно говорить об обретении педаго-
гом профессиональной самоценности, 
достижении им успеха, и об его на-
дёжности. Особенности структуры и 
интракорреляций в ней указывают на 
то, что воспитатель со стажем от 5 до 
10 лет и более может быть готов к вы-
ходу на уровень управления и админи-
стрирования [8; 9].

В структуру мотивации педагогов 
ДОО со стажем свыше 10 лет входит 
16 составляющих (см. рис. 1 и табл. 4). 
Между составляющими 16 умеренных 
и сильных корреляционных связей, из 
них 11 находятся на высоком уровне 
значимости. Присутствуют как поло-
жительные, так и отрицательные вза-
имосвязи. Структура обедняется по 
составу. Возможно, педагоги ДОО в 
этот период переживают кризис, пере-
оценивают то, что с ними происходит.

Доминирующими в структуре яв-
ляются: познавательный мотив, име-
ющий 4 положительные корреляцион-
ные связи с другими составляющими, 
и мотив самореализации в деятельно-
сти, имеющий 3 взаимосвязи с осталь-
ными компонентами.

Чем выше у воспитателя стремле-
ние получать новые знания и новый 
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опыт, тем более выражен состязатель-
ный мотив (r=0,797, p=0,006), выше 
стремление избегать критики (r=0,762, 
p=0,01), стремление к избеганию нака-
зания (r=0,726, p=0,017), тем выше зна-
чимость заработка (r=0,651, p=0,041). 
Чем выше значимость самореализации 
в профессии для воспитателя, тем бо-
лее важно получать удовлетворение 
от работы (r=0,845, p=0,002), тем бо-
лее важно получить статус и престиж 
(r=0,759, p=0,011), тем менее значи-
мо проявлять инициативу в профес-
сиональной деятельности (r=-0,707, 
p=0,022). Данные взаимосвязи мож-
но проинтерпретировать следующим 
образом: для воспитателя со стажем 
работы свыше 10 лет важно получать 
новый опыт, достигать профессио-
нальных побед, быть уважаемым спе-
циалистом, получать удовлетворение 
от собственной работы, реализовывая 
себя, иметь статус профессионала. В 
то же самое время значимость иници-
ативы в профессии может снижаться с 
увеличением стажа, и для педагога дет-
ского сада важнее выполнять понят-
ную для него работу привычными спо-
собами, наработанными годами, что 
подтверждается исследованиями [9].

Базовыми мотивами в структуре 
МПД педагогов ДОО со стажем свыше 
10 лет являются познавательный мо-
тив и стремление избегания критики. 
Примечательно, что стремление избе-
гать критики не имеет статуса доми-
нирующего мотива, но имеет больший 
удельный вес в структуре по сравне-
нию с мотивом самореализации, отно-
сящемуся к доминирующим мотивам. 
Налицо расхождение декларируемого 
мотива самореализации в противовес 
имплицитному, но взаимосвязанно-
му с другими составляющими более 

сильными связями на более высоком 
уровне значимости. Другими словами, 
педагоги ДОО со стажем свыше 10 лет 
стремятся избегать критики и опаса-
ются её со стороны окружающих, хотя 
не готовы этого афишировать.

Структура мотивации в целом до-
статочно интегрирована и организова-
на (ИКС>ИДС, ИОС=20). Увеличение 
удельного веса компонентов в её со-
ставе указывает на то, что лишние 
взаимосвязи инволюционировали со 
временем, и остались только наибо-
лее востребованные. Распад функци-
ональных связей может стать также 
результатом переживания возрастных 
и профессиональных кризисов.

В соответствии с концепцией си-
стемогенеза [5; 10] основной задачей 
развития на данном этапе является 
выбор способа своего дальнейшего су-
ществования в профессии, пересмотр 
смысла и роли профессиональной дея-
тельности в жизни. В профессии оста-
ются «идейные» профессионалы, ори-
ентированные, собственно, на работу 
воспитателя.

Таким образом, структура мотива-
ции профессиональной деятельности 
педагогов ДОО является не статичным 
образованием. Она меняется у педаго-
гов с разным трудовым стажем, с про-
хождением этапов профессионализа-
ции, приобретает интегрированный, 
более организованный вид. В ходе её 
развития изменяется состав структу-
ры, функциональная роль компонен-
тов в структуре, увеличивается удель-
ный вес её составляющих. Изменения 
структуры в целом согласуются с эта-
пами системогенеза и позволяют зако-
номерно воздействовать на структуру, 
актуализируя отдельные её составляю-
щие.
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Знание базовых мотивов и понима-
ние их функциональной роли в струк-
туре мотивации педагогов ДОО позво-
ляет выбирать мишени воздействия и 
разработать стратегии оптимизации 
мотивации профессиональной дея-
тельности воспитателей с разным тру-
довым стажем. 

Исходя из ключевой задачи психоло-
гии труда – гармонизации отношений 
человека с профессией – следует стро-
ить программу поддержки мотивации 

на основе удовлетворения базовых в 
структуре мотивации у педагогов ДОО 
составляющих. Основываясь на прин-
ципах системного подхода, можно че-
рез актуализацию базовых в структуре 
мотивов актуализировать взаимосвя-
занные с ними составляющие, обога-
щая мотивацию воспитателей.

В табл. 5 показаны примеры психо-
логических способов актуализации ба-
зовых мотивов для педагогов детского 
сада с разным трудовым стажем.

Таблица 5 / Table 5.

Психологические способы актуализации мотивации профессиональной деятельно-
сти воспитателей детского сада с разным стажем / Psychological ways of updating the 
work motivation of preschool teachers with different work experience

Педагоги дошкольного образовательного учреждения
Стаж до 5 лет Стаж 5–10 лет Стаж свыше 10 лет

Базовые мотивы
стремление избежать критики 
со стороны; 
намеченный уровень мобили-
зации усилий

познавательный мотив познавательный мотив;
стремление избежать критики со 
стороны

Психологические способы актуализации мотивации воспитателей
моральная и психологическая 
поддержка начинающего пе-
дагога;
задачи-вызовы с критериями 
оценки успешности решения;
анализ проблем в деятельности;
помощь в решении проблем;
конструктивная критика;
подчёркивание заслуг и успе-
хов в профессиональной дея-
тельности;
наставничество;
развивающее интервью;
дополнительное обучение

дополнительное обучение;
время на освоение нового;
стажировка;
возможность разработки и 
внедрения авторских методов;
обмен опытом с коллегами;
проведение мастер-классов;
участие в конкурсах профма-
стерства и авторских методи-
ческих разработок;
подчёркивание заслуг, опыта 
и знаний;
выход на уровень админи-
стрирования

возможность повышения квали-
фикации в смежных профессио-
нальных областях;
время на освоение нового;
самостоятельный выбор сферы 
приложения усилий;
возможность разработки и вне-
дрения авторских методов;
обмен опытом с коллегами;
проведение мастер-классов;
участие в конкурсах профмастер-
ства и авторских методических 
разработок;
подчёркивание заслуг, опыта и 
знаний;
моральная, психологическая под-
держка;
возможность стать наставником;
помощь в разрешении проблем;
задачи-вызовы с критериями оценки 
успешности решения организацион-
но-административного характера

Источник: данные авторов.
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Для начинающих педагогов дет-
ского сада со стажем работы до 5 лет 
базовыми мотивами являются стрем-
ление избежать критики и намечен-
ный уровень мобилизации усилий. 
Следовательно, для поддержания мо-
тивации воспитателей целесообразно 
оказывать поддержку их деятельности, 
акцентировать внимание на успехах и 
результатах, критиковать конструк-
тивно, делясь опытом и предлагая 
варианты коррекции деятельности. 
Полезным с точки зрения поддержа-
ния мотивации и развития професси-
онализма молодых сотрудников пред-
ставляется прикрепление к наставнику 
– опытному коллеге, который поможет 
проанализировать причины возник-
новения трудностей в выполнении 
деятельности, важным аспектом так-
же становятся возможности делиться 
опытом в профессиональном сообще-
стве и проходить дополнительное 
обучение отдельным методическим 
аспектам выполнения деятельности. 
Представленные меры могут быть осу-
ществлены на уровне администрации, 
а непосредственное руководство кон-
кретного детского сада может с по-
мощью данных мер, подкрепляемых 
в том числе материальными мерами 
поддержки, удержать и вырастить мо-
лодого специалиста до профессионала.

Для воспитателей со стажем от 5 
до 10 лет базовым мотивом в струк-
туре является познавательный. 
Следовательно, для поддержания мо-
тивации воспитателей со стажем от 5 
до 10 лет целесообразно пробуждать и 
поддерживать постоянный интерес к 
профессии, что может быть реализо-
вано за счёт обучения на курсах повы-
шения квалификации, освоения новых 
и междисциплинарных методических 

приёмов реализации деятельности, по-
лучения новых знаний и опыта – всё 
это должно стать неотъемлемой частью 
мотивационных программ. Получать 
новый опыт можно, также участвуя 
в различных конкурсах профессио-
нального мастерства, в коллективных 
разработках авторских методик, осу-
ществляя администрирование и ру-
ководство проектами. Данная работа 
должна цениться и поддерживаться со 
стороны руководства детского сада. За 
период 5–10 лет педагог ДОО должен 
получить статус профессионала -вос-
питателя, владеющего современными 
методами воспитания, обучения и раз-
вития ребёнка. 

Для педагогов детского сада со ста-
жем свыше 10 лет базовыми в струк-
туре мотивации являются познава-
тельный мотив и стремление избежать 
критики. Уже состоявшиеся професси-
оналы-воспитатели вновь становятся 
уязвимы к замечаниям, поэтому целе-
сообразно не просто оказывать под-
держку, но при этом давать коллегам 
возможность подчеркнуть и ещё раз 
отметить профессионализм педагога, 
мотивировав его к участию в методи-
ческих разработках более высокого 
уровня и более дальнего срока дей-
ствия, к стремлению самостоятельно 
организовывать и участвовать в ма-
стер-классах, делиться опытом с более 
молодыми коллегами и уже самостоя-
тельно выступать в роли наставника. 
Представленный перечень задач дол-
жен дополняться мерами и материаль-
ной поддержки, ведь для воспитателей 
детского сада со стажем свыше 10 лет 
значимость заработка возрастает.

Таким образом, на основании ана-
лиза и интерпретации особенно-
стей структуры МПД педагогов ДОО 
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представляется возможным мотиви-
ровать воспитателя не только мате-
риальными, но и психологическими 
способами. Понимание системогене-
за мотивации профессиональной де-
ятельности позволяет глубоко по-
нимать метаморфозы в структуре 
мотивации и формировать стратегии 
управления сотрудниками, поддержи-
вая внутреннюю мотивацию педагогов 
ДОО. Для оптимизации структуры мо-
тивации педагогов с разным трудовым 
стажем мотивирование должно быть 
комплексным, дифференцированным, 
гибким, оперативным и зависеть от 
ситуации и личности конкретного со-
трудника. 

Заключение
Проведённое исследование позво-

лило описать особенности структуры 
мотивации педагогов детского сада с 
разных позиций: определить состав 
структуры, показать интракорреляции 
между составляющими, охарактери-
зовать доминирующие и базовые ком-
поненты, описать характер структуры 
в целом и показать особенности её 
функционирования. 

В результате исследования установ-
лено, что компонентный состав МПД 
воспитателей с разным трудовым ста-
жем изменяется закономерно в соот-
ветствии с прохождением этапов про-
фессионализации.

Профессиональная деятельность 
воспитателя со стажем до 5 лет детер-
минируется, в первую очередь, стрем-
лением избежать критики и соответ-
ствовать требованиям профессии, 
быть результативным и реализовы-

вать себя. Для воспитателей со стажем 
от 5 до 10 лет базовыми побудителя-
ми является уже внутренний мотив 
– стремление получать новый опыт. В 
совокупности с доминированием со-
стязательного мотива над другими, 
данные особенности оформляются в 
устойчивую мотивационную тенден-
цию – стать профессионалом и обре-
сти собственную профессиональную 
идентичность. У воспитателей со ста-
жем свыше 10 лет деятельность регу-
лируется прежде всего стремлением 
избежать критики и получать новый 
опыт, т. е. развиваться в привычных 
для себя рамках, определить типичный 
способ существования себя в профес-
сии, поэтому чем старше воспитатель, 
тем сложнее он осваивает инноваци-
онные способы профессиональной де-
ятельности. 

Зафиксированные особенности со-
става, взаимосвязей в структуре, а так-
же понимание базовых компонентов в 
составе структуры дают возможность 
воздействовать на наиболее значимые 
составляющие со стороны, актуализи-
ровать нематериальными, собственно 
психологическими способами вну-
тренние мотивы, поддерживая реали-
зацию профессиональной педагоги-
ческой деятельности на нормативном 
уровне.

Перспективой данного исследова-
ния может выступать практическое 
применение полученных знаний об 
особенностях структуры мотивации в 
виде проектирования мер поддержки 
мотивации педагогов ДОУ.

Статья поступила в редакцию 18.11.2021
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