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Аннотация
Цель. Статья посвящена изучению феномена коррупциофобии в среде государствен-
ных и муниципальных служащих в контексте взаимоотношений государства и общества. 
Методическая цель исследования состояла в первичной валидизациии (проверка надёж-
ности, а также конструктной и конвергентной валидности) и адаптации авторского опрос-
ника коррупциофобии на выборке государственных служащих, занятых противодействи-
ем коррупции. 
Процедура и методы. В исследовании приняли участие 83 действующих государствен-
ных служащих, занятых противодействием коррупции в исполнительных органах власти 
(средний возраст – 45,65 лет; 77,1 % мужчин и 22,9 % женщин). В качестве основного 
инструмента для исследования коррупциофобии использовался авторский опросник, со-
держащий 23 утверждения, с которыми респондента просили выразить степень согласия 
по шкале Р. Лайкерта. Для проверки конвергентной валидности опросника коррупци-
офобии использовался 5-пунктный опросник осведомлённости о коррупции. В поиске 
личностных детерминант коррупциофобии в инструментарий исследования также были 
включены 16-пунктный опросник «Отношение к социальному доминированию» (ОСД), 
прошедший первичную адаптацию, и короткая версия опросника тёмной триады в адап-
тации М. С. Егоровой, М. А. Ситникова и О. В. Паршиковой.1

Результаты. Результаты эксплораторного факторного анализа данных исследования кор-
рупциофобии позволили выделить 5 факторов: 1) гуманитарных издержек борьбы с кор-
рупцией; 2) коррупциооптимизма; 3) снижения инициативности у чиновников; 4) веры в 
силу законов в борьбе с коррупцией и 5) симуляции деятельности и осторожности. Все 
факторы-шкалы показали приемлемый уровень надёжности по внутренней согласованно-
сти. В ходе проверки конвергентной валидности были обнаружены объяснимые взаимосвя-
зи шкал опросника коррупциофобии и показателей опросника ориентации на социальное 
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доминирование, а также были выявлены корреляции коррупциофобии с проявлениями 
двух параметров тёмной триады (макиавеллизма и психопатии). Население России более 
пессимистично, чем государственные служащие, оценивает распространённость коррупции 
в обществе и степень антикоррупционной устойчивости природы человека в его искушении 
коррупционной средой. Чиновники, которые проживают в провинции, больше уверены, что 
борьба с коррупцией в России носит системный характер, чем те, кто живёт в мегаполисах. 
Более молодые респонденты (вероятно, менее опытные) больше уверены, что большинство 
российских коррупционеров понесли заслуженное наказание. Государственные служащие 
более старшего возраста считают, что борьба с коррупцией в России вынуждает чиновни-
ков не брать на себя лишней инициативы и часто делает их бездушными и чёрствыми по от-
ношению к проблемам людей. Атеистично настроенные чиновники больше уверены в том, 
что борьба с коррупцией делает чиновников людьми закрытыми, а также в том, что борь-
ба с коррупцией в России ведёт к ослаблению инициативы у государственных служащих. 
Респонденты с низким субъективным уровнем дохода больше уверены в том, что противо-
действие коррупции в России вызывает у чиновников желание работать более эффективно, 
а также в том, что борьба с коррупцией в России носит системный характер.
Анализ корреляционных связей коррупциофобии и отношения к социальному доминиро-
ванию показал, что респонденты, считающие, что противодействие коррупции в России 
ведётся эффективно, значимо чаще выступают за эгалитаризм, а поддержка обвинения 
чиновников в том, что на фоне борьбы с коррупцией они стремятся отказывать нестан-
дартным запросам населения, значимо связана с идеей соперничества (параметром кон-
куренции). Макиавелизм и субклиническая психопатия проявились в положительных вза-
имосвязях с признаками «фактора гуманитарных издержек коррупциофобии», которые 
приводят чиновников к игнорированию запросов населения (могут делать их закрытыми, 
бездушными и чёрствыми по отношению к проблемам людей; зачастую превращают их 
деятельность в кампанейщину, мешающую осуществлению реальной помощи населению; 
маскируют борьбой с коррупцией интересы отдельных чиновников или их ведомств). 
Нарциссизм оказался не связан с проявлениями коррупциофобии.
Теоретическая и/или практическая значимость. Теоретическая значимость работы состо-
ит в дальнейшей разработке понятия «коррупциофобия» с опорой на полученный эмпи-
рический материал и взаимосвязи феномена с социальным доминированием и компо-
нентами тёмной триады личности. Практическая значимость исследования заключается 
прежде всего в том, что «Опросник коррупциофобии» может быть полезным инструмен-
том в диагностическом арсенале для исследования чиновников такими специалистами 
как дипломированные психологи, HR-менеджеры с психологическим образованием и вы-
пускники образовательных программ «Психология служебной деятельности».
Ключевые  слова: психология коррупции, диалог власти и общества, коррупциофобия, 
противодействие коррупции, опросник коррупциофобии, государственные служащие, 
управленческая инициативность
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Abstract
Aim. The article is devoted to the study of the phenomenon of corruption phobia among state 
and municipal employees in the context of the relationship between the state and society. The 
methodological purpose of the study was the primary validation and (verification of reliability, 
as well as constructive and convergent validity) and adaptation of an original questionnaire of 
corruption phobia on a sample of civil servants engaged in combating corruption.
Methodology. The study involved 83 active civil servants engaged in combating corruption in 
executive authorities (average age is 45.65years; 77.1% of men and 22.9% of women). As the 
main tool for the study of corruption phobia, an original questionnaire, containing 23 statements 
with which the respondents were asked to express their degree of agreement on the R. Likert 
scale, was used. A 5-point corruption awareness questionnaire was used to verify the conver-
gent validity of the corruption phobia questionnaire. In the search for personal determinants of 
corruption phobia, the 16-point questionnaire “Orientation to Social Dominance” (OSD), which 
underwent primary adaptation, and a short version of the questionnaire of the dark triad in ad-
aptation by Egorova et al.
Results. The results of the exploratory factor analysis of the data from the study of corruption 
phobia allowed us to identify 5 factors: 1) the humanitarian costs of fighting corruption; 2) 
corruption-optimism; 3) reducing the initiative of officials; 4) faith in the power of laws in the 
fight against corruption and 5) simulation of activity and caution. All the scale factors showed 
an acceptable level of reliability in terms of internal consistency. During the verification of con-
vergent validity, explicable relationships between the scales of the questionnaire of corruption 
phobia and the indicators of the questionnaire of orientation to social dominance were found, 
and correlations of corruption phobia with manifestations of two parameters of the dark triad 
(Machiavellianism and psychopathy) were also revealed. Russian population is more pessi-
mistic than government officials, assessing the prevalence of corruption in society and the de-
gree of anti-corruption resistance of human nature in its temptation by a corrupt environment. 
Officials who live in the provinces are more confident that the fight against corruption in Russia 
is systemic than those who live in megacities. Younger respondents (probably less experienced) 
are more confident that the majority of Russian corrupt officials have been punished as they 
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deserve. Older civil servants believe that the fight against corruption in Russia forces officials 
not to take unnecessary initiative and often makes them callous and callous towards people’s 
problems. Atheistic officials are more confident that the fight against corruption makes officials 
closed people, as well as that the fight against corruption in Russia leads to a weakening of the 
initiative of civil servants. Respondents with a low subjective income level are more confident 
that countering corruption in Russia makes officials want to work more effectively, as well as 
that the fight against corruption in Russia is systemic.
The analysis of correlations between corruption phobia and attitudes towards social dominance 
showed that respondents who believe that anti-corruption in Russia is being conducted effectively 
are significantly more likely to advocate egalitarianism, and support for the accusation of officials 
that they, against the background of the fight against corruption, tend to refuse non-standard 
requests of the population is significantly related to the idea of rivalry (competition parameter). 
Machiavellianism and subclinical psychopathy manifested themselves in positive relationships with 
signs of the “factor of the humanitarian costs of corruption phobia”, which lead officials to ignore 
the requests of the population (they can make them closed, soulless and callous towards people’s 
problems; often turn their activities into campaigning, interfering with the implementation of real 
assistance to the population; mask the interests of individual officials by fighting corruption or their 
departments). Narcissism turned out to be unrelated to manifestations of corruption phobia.
Research implications. The theoretical significance of the work consists in the further develop-
ment of the concept of “corruption phobia” based on the empirical material obtained and the 
relationship of the phenomenon with social dominance and components of the dark triad of per-
sonality. The practical significance of the study lies primarily in the fact that the “Questionnaire 
of corruption phobia” can be a useful tool in the diagnostic arsenal for the study of officials 
by such specialists as certified psychologists, HR managers with psychological education and 
graduates of educational programs “Psychology of official activity”.

Keywords:  psychology of corruption, dialogue between government and society, corruption 
phobia, anti-corruption, questionnaire of corruption phobia, officials, managerial initiative
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Введение
Цифровая трансформация сфор-

мировала предпосылки для конструк-
тивного и оперативного диалога меж-
ду государством и обществом [2; 9] . 
Сместившись в социальные сети [7], 
политическая коммуникация пере-
стала быть линейной, став субъект-
субъектной [15] . Наряду с этим в от-
ношениях «государство-общество» 

создаются избыточные искажения, 
блокируя и изменяя диалог, оставляя 
без ответа многие социальные запро-
сы населения . Одним из феноменов, 
влияющих на качество государствен-
ного и муниципального управления в 
сегодняшней России, является корруп-
циофобия [13] . Боязнь совершить бы-
товое или профессиональное действие, 
которое может быть расценено как 
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коррупционное правонарушение или 
нарушение антикоррупционного зако-
нодательства и повлечь соответствую-
щее правовое наказание, способствует 
тому, что государственные и муници-
пальные служащие [11] становятся за-
крытыми и неотзывчивыми на запро-
сы населения . Данная фобия приводит 
к подавлению стремлений к социаль-
ному взаимодействию (социальная 
фобия) и к отрицанию управленческой 
инициативности (фобия проявления 
инициативы) в среде должностных 
лиц (государственных и муниципаль-
ных служащих) . Оставшись без об-
ратной связи, вышеописанный диалог 
беднеет и может порождать протест-
ные настроения, снижать уровень до-
верия населения к власти .

Несмотря на актуальность обо-
значенной проблемы [13], коррупци-
офобия остаётся практически неиз-
ученным феноменом в отечественной 
и мировой науке . Выполненные нами 
исследования частично восполняют 
этот пробел . Настоящая публикация 
представляет собой продолжение ра-
боты, направленной на комплексное 
изучение феномена коррупциофобии . 
Ранее было дано обоснование терми-
ну «коррупциофобия» и показано, 
что это частный вид социофобии, ко-
торый ведёт к подавлению стремле-
ний к социальному взаимодействию 
и приводит к снижению управленче-
ской инициативности и респонсив-
ности в среде должностных лиц [13] . 
Коррупциофобия, которую прово-
цирует, во многом, несистемное осве-
щение противодействия коррупции 
в СМИ, искажает (гиперболизирует) 
восприятие коррупции и её послед-
ствий (в первую очередь персональ-
ных) как таковой, что девальвирует 

достижения в сфере противодействия 
коррупции . В следующей статье [14] 
были изложены результаты осмысле-
ния феномена коррупциофобии в кон-
тексте взаимоотношений государства 
и общества; отмечено, что цифровая 
реальность во многом является соци-
альным основанием и в то же время 
следствием коррупциофобии, которая 
оказывает заметное влияние на диалог 
государства и общества; предложена 
авторская методика изучения этого 
феномена 

Цель настоящего исследования со-
стояла в первичной валидизации и 
адаптации авторского «Опросника 
коррупциофобии», а также психологи-
ческого диагноза коррупциофобии на 
выборке государственных служащих, 
занятых противодействием корруп-
ции в исполнительных органах власти .

Методы исследования. В качестве 
основного инструмента для исследо-
вания коррупциофобии российских 
государственных служащих, занятых 
противодействием коррупции в ис-
полнительных органах власти, был ис-
пользован разработанный авторами в 
2023 году опросник [14] . Инструкция 
предполагала выражение степени со-
гласия/несогласия с предлагаемыми 
утверждениями по 5-балльной шкале 
Р . Лайкерта .

Внутренняя согласованность опрос-
ника коррупциофобии была оцене-
на с помощью коэффициента Альфа 
Кронбаха (α=0,77) . Конструктная ва-
лидность опросника была проверена 
с помощью эксплораторного фактор-
ного анализа, который позволил вы-
делить 5 факторов (табл . 1) . Первый, 
наиболее весомый фактор был назван 
«фактором гуманитарных издержек 
борьбы с коррупцией» . Согласно дан-
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Таблица 1 / Table 1

Факторная структура и описательные статистики данных вопросника коррупцио-
фобии (N = 83) / Factor structure and descriptive statistics of data from the corruption-
phobia questionnaire (N = 83)

Утверждения Факторная 
нагрузка М(SD)

Фактор гуманитарных издержек борьбы с коррупцией 
(доля объяснимой дисперсии 27,31 %)

14 . Борьба с коррупцией делает чиновника бездушным и чёрствым по 
отношению к проблемам людей 0,666 2,52 (1,26)

17 . Борьба с коррупцией – это зачастую компанейщина, мешающая осу-
ществлению реальной помощи населению 0,635 2,87 (1,16)

18 . Борьба с коррупцией делает чиновников людьми закрытыми 0,704 2,69 (1,16)
21 . Борьба с коррупцией ставит крест на многих инициативах населения 
в области местного самоуправления 0,839 2,65 (1,22)

22 . Борьба с коррупцией вносит слишком много ограничений, которые 
мешают конструктивному взаимодействию с населением и другими со-
обществами

0,877 2,57 (1,19)

23 . Борьба с коррупцией делает чиновников отстранёнными, избегаю-
щими обычного общения, коммуникации 0,848 2,54 (1,17)

Фактор оптимизма в борьбе с коррупцией  
(доля объяснимой дисперсии 17,39 %)

10 . Борьба с коррупцией в России ведётся последовательно 0,873 3,35 (1,09)
2 . В целом борьба с коррупцией в рядах чиновников России эффективна 0,820 2,98 (1,27)
3 . Борьба с коррупцией в России носит системный характер 0,798 3,16 (1,21)
4 . Борьба с коррупцией ведёт к тому, что чиновники становятся более 
ответственными 0,541 3,52 (1,20)

7 . Случаи коррупции в России уменьшаются год от года 0,769 2,65 (1,14)
8 . Большинство российских коррупционеров понесли заслуженное 
наказание 0,717 3,00 (1,39)

Фактор снижения инициативности у чиновников  
(доля объяснимой дисперсии – 6,82 %)

12 . Борьба с коррупцией в России вынуждает чиновников не брать на 
себя лишней инициативы 0,825 3,30 (1,10)

13 . В целом борьба с коррупцией в России ведёт к тому, что чиновник вы-
нужден больше отказывать нестандартным запросам населения 0,836 3,11 (1,05)

1 . Борьба с коррупцией в России ведет к ослаблению инициативы у госу-
дарственных служащих 0,496 2,45 (1,35)

Фактор веры в силу законов и эффекта борьбы с коррупцией
(доля объяснимой дисперсии 5,88 %)

6 . В России можно победить коррупцию законодательными мерами 0,822 3,42 (1,12)
11 . Противодействие коррупции в России вызывает у чиновников жела-
ние работать более эффективно 0,777 3,05 (1,10)

Фактор симуляции деятельности и осторожности
(доля объяснимой дисперсии 5,33 %)

5 . Борьба с коррупцией в России ведёт к увеличению в деятельности чи-
новников симуляционных практик

0,738 3,32 (1,02)

9 . В целом борьба с коррупцией ведёт к тому, что чиновники становятся 
более осторожными

0,759 3,78 (0,91)
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ному фактору, противодействие кор-
рупции делает чиновников людьми 
закрытыми, избегающими обычного 
человеческого общения, коммуника-
ций . В глазах окружающих они выгля-
дят чёрствыми и бездушными по отно-
шению к запросам людей и проблемам 
обывателей . Такой подход может про-
тивостоять инициативам населения в 
области местного самоуправления, а 
борьбу с коррупцией сводить к кампа-
нейщине .

Второй фактор, или «фактор опти-
мизма в борьбе с коррупцией», объ-
единил проявления оптимистичного 
настроя по отношению к вопросам 
противодействия коррупции в России, 
оценку антикоррупционной деятель-
ности как последовательной и си-
стемной деятельности, повышающей 
ответственность чиновников и при-
водящей к тому, что отклонившиеся в 
своём поведении от норм закона госу-
дарственные служащие понесут заслу-
женное наказание .

Третий фактор, или «фактор сни-
жения инициативности у чиновни-
ков», объединил опасения респонден-
тов по поводу дистанцирования или 
даже отказа от работы с нестандарт-
ными запросами населения, избегания 
ими любой инициативы, что, очевид-
но, влияет на качество управления .

Последними двумя факторами 
(«фактор веры в силу законов в 
борьбе с коррупцией» и «фактор си-
муляции и осторожности») можно 
пренебречь, поскольку они содержат 
только по два компонента . Тем не ме-
нее степень согласия с утверждениями 
из этих факторов будет учитываться в 
корреляционном анализе .

Для проверки конвергентной валид-
ности опросника коррупциофобии 

использовался 5-пунктный опросник 
осведомлённости о коррупции [18], 
ранее проверенный нами на надёж-
ность и факторную (конструктную) 
валидность [12] . 

В поиске личностных детерминант 
коррупциофобии в инструментарий 
исследования также были включены 
16-пунктный опросник «Отношение к 
социальному доминированию» (ОСД) 
[20], прошедший первичную адапта-
цию [12], и короткая версия опрос-
ника тёмной триады (The Short Dark 
Triad Questionnaire) [19] в адаптации 
М . С . Егоровой, М . А . Ситникова и 
О . В . Паршиковой [6] для измерения 
таких черт личности, как макиавел-
лизм, невротизм и субклиническая 
психопатия .

Процедура и выборка исследова-
ния . Опрос осуществлялся в пери-
од c 15 апреля по 20 мая 2023 г . после 
конструирования его формы посред-
ством платформы anketolog .ru, а за-
тем с помощью адресной рассылки 
руководителям подразделений по 
противодействию коррупции в регио-
нальных администрациях Российской 
Федерации . В настоящем исследова-
нии приняли участие 83 респондента, 
возглавляющие отделы по противодей-
ствию коррупции в органах исполни-
тельной власти и проживающие в раз-
ных городах Российской Федерации . 
Возраст анкетируемых – от 20 до 
71 года (средний возраст – 45,65 лет; 
SD=10,70), среди которых 22,9 % жен-
щин и 77,1 % мужчин . Также изме-
рялся субъективный уровень дохода 
респондентов и степень их религиоз-
ности, учитывался размер населён-
ного пункта (степень урбанизации), 
в котором они проживают . Так, 4,8 % 
респондентов проживают в Москве; в 
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Санкт-Петербурге и других мегаполи-
сах и городах-миллионниках – 36,1 %; 
в крупных городах численностью ме-
нее 1 млн . человек – 13,3 %; 45,8 % – в 
районных центрах . По уровню об-
разования основная доля приходит-
ся на людей с законченным высшим 
(91,6 %), со средним и незаконченным 
высшим образованием – 7,2 %, у 1,2 % 
респондентов имеется учёная сте-
пень . Субъективный уровень дохода у 
62,7 % – средний, 30,1 % считают свои 
доходы низкими и 7,2 % сводят концы 
с концами .

Результаты исследования
Описательные статистики данных 

опросника коррупциофобии (табл . 1) 
показали, что у респондентов доми-
нирует оптимизм по поводу борьбы 
с коррупцией, которую большинство 
опрошенных считают последователь-
ной, системной, хотя и не всегда эффек-
тивной . Большинство участвующих 
в опросе государственных служащих 
убеждены, что победить коррупцию 
нельзя только законодательными ме-
рами . По мнению обследованных, 
антикоррупционные меры стимули-
руют ответственность и осторожность 
чиновников . В меньшей степени про-
явились опасения респондентов по 
поводу того, что антикоррупционные 
меры способствуют игнорированию 
запросов населения, а также озабочен-
ность тем, что они ведут к ослаблению 
инициативы у государственных слу-
жащих . При этом был отмечен такой 
побочный эффект борьбы с коррупци-
ей, как усиление в деятельности чинов-
ников симуляционных практик .

Демографические переменные проя-
вили себя в корреляционном анализе с 
данными опросника коррупциофобии . 

Так, те чиновники, которые прожива-
ют в провинции, больше уверены, что 
борьба с коррупцией в России носит 
системный характер (r = 0,22, р < 0,05), 
чем те, кто живет в мегаполисах . Более 
молодые респонденты (вероятно, ме-
нее опытные) больше уверены, что 
большинство российских коррупцио-
неров понесли заслуженное наказание 
(r = –0,29, р < 0,05) . Государственные 
служащие более старшего возрас-
та считают, что борьба с коррупцией 
в России вынуждает чиновников не 
брать на себя лишней инициативы  
(r = 0,27, р < 0,05) и часто делает их без-
душными и чёрствыми по отношению 
к проблемам людей (r = 0,22, р < 0,05) . 
Атеистично настроенные чиновники 
больше уверены в том, что борьба с 
коррупцией делает чиновников людь-
ми закрытыми (r = –0,21, р < 0,05), а 
также в том, что борьба с коррупцией в 
России ведет к ослаблению инициативы 
у государственных служащих (r = –0,21, 
р < 0,05) . Респонденты с низким субъек-
тивным уровнем дохода больше увере-
ны в том, что противодействие корруп-
ции в России вызывает у чиновников 
желание работать более эффективно 
(r = 0,28, р < 0,01), а также в том, что 
борьба с коррупцией в России носит 
системный характер (r = –0,21, р < 0,05) .

Результаты корреляционного ана-
лиза, предпринятые для проверки 
конвергентной валидности опросника 
коррупциофобии с данными опрос-
ника осведомлённости о коррупции, 
позволяют считать проверку успеш-
ной . Так, борьбу с коррупцией в рядах 
российских чиновников считают не-
эффективной те представители про-
фильных отделов, которые убеждены, 
что большинство людей будут коррум-
пированными, если у них будет такая 
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возможность (r = -0,41, p < 0,001), и что 
коррупция очень распространена, ох-
ватывает почти все отрасли (r = -0,36, 
p < 0,01), и что она появилась в универ-
ситетах (r = -0,32, p < 0,01) . Убеждённые  
в том, что коррупция широко рас-
пространена, проявляли высокий 
уровень коррупциофобии, считая 
борьбу с коррупцией неэффективной, 
несистемной, непоследовательной, 
не уменьшающей случаи коррупции 
(r = -0,42, p < 0,001), реализующей ин-
тересы отдельных чиновников или их 
ведомств (r = 0,34, p < 0,01), и ведущей 
в их деятельности к симуляционных 
практикам (r = -0,27, p < 0,05) .

При этом уверенность в том, что кор-
рупция всегда существовала в разные 
эпохи, была выше у людей старшего 
возраста (r = 0,23, р < 0,05) . Женщины 
в органах исполнительной власти 
больше уверены, что явление корруп-
ции появилось в университетах и ста-

новится всё более и более серьёзным 
(r = 0,24, р < 0,05) . Государственные 
служащие, работающие на периферии, 
больше, чем их коллеги в мегаполисах, 
уверены, что в настоящее время кор-
рупция является очень распростра-
нённым явлением и охватывает почти 
все отрасли (r = –0,22, р < 0,05) .

В дополнение к использованию дан-
ных опросника осведомлённости о 
коррупции для проверки конвергент-
ной валидности базового инструмента 
исследования коррупциофобии, нам 
удалось выполнить сравнительный 
анализ осведомлённости о распро-
странении коррупции у государствен-
ных служащих профильных отделов 
(N = 83) и населения, представленно-
го гетерогенной выборкой россиян 
(N = 509), обследованной нами в тре-
тьей декаде января 2023 года [12] .

Результаты сравнительного анализа 
данных (табл . 2) показывают, что на-

Таблица 2 / Table 2

Сравнительная степень осведомлённости о коррупции государственных служащих 
(N = 83) и населения России (N = 509) / Comparative degree of awareness of corruption 
among civil servants (N = 83) and the Russian population (N = 509)

Утверждения
Государствен-
ные служащие

Гетерогенная 
выборка россиян

M SD M SD
1 . Коррупция всегда существовала в разные эпохи 4,23 0,85 4,18 0,96
2 . Большинство людей будут коррумпированными, 
если у них будет такая возможность 3,37 1,17 3,85*** 1,03

3 . В настоящее время коррупция является очень рас-
пространённым явлением и охватывает почти все 
отрасли

4,07 0,88 4,24** 0,95

4 . Проблема коррупции очень серьёзна в современ-
ном российском обществе 4,33 0,78 4,26 0,95

5 . Явление коррупции появилось в университетах и 
становится всё более и более серьёзным 3,71 1,07 3,84 1,04

Примечание . Использовалась 5-балльная шкала Р . Лайкерта; выделены только высоко 
значимые различия в степени согласия с утверждениями: ** –p < 0,01; *** – p < 0,001 .



91

ISSN 2949-5113 Вестник Государственного университета просвещения. Серия: Психологические науки 2024 / № 3

селение России более пессимистично, 
чем государственные служащие, оце-
нивает распространённость корруп-
ции в обществе и степень антикор-
рупционной устойчивости природы 
человека в его искушении коррупци-
онной средой .

Корреляционный анализ данных 
опросника коррупциофобии и опрос-
ника ориентации на социальное доми-
нирование показал ожидаемые взаи-
мосвязи . Респонденты, у которых выше 
степень согласия с эффективностью 
борьбы с коррупцией в рядах чинов-
ников России, в большей степени раз-
деляют мнение о нормальности ситуа-
ции, когда определённые социальные 
группы находятся наверху общества, 
а другие  – внизу (r = 0,23, р < 0,05) . 
Среди несогласных с тем, что борьба с 
коррупцией в России носит системный 
характер, больше тех, кто согласен с 
мнением об уступках некоторых соци-
альных групп людей другим группам 
(r = 0,22, р < 0,05) и необходимостью в 
ряде случаев соперничества с другими 
группами, чтобы продвинуться в жиз-

ни (r = 0,22, р < 0,05) . Те респонденты, 
которые уверены, что борьба с кор-
рупцией делает чиновников людьми 
закрытыми, в большей степени соглас-
ны с тем, что «низшие группы должны 
оставаться на своих местах» (r = 0,45, 
р < 0,001), а также с тем, что необходи-
мо в некоторых случаях применять силу 
против других групп для того, чтобы 
получить требуемое (r = 0,47, р < 0,001) .

Анализ корреляционных связей 
коррупциофобии и отношения к соци-
альному доминированию показал, что 
респонденты, считающие, что проти-
водействие коррупции в России ведёт-
ся эффективно, значимо чаще высту-
пают за эгалитаризм (r = 0,29, p < 0,01), 
а поддержка обвинения чиновников в 
том, что на фоне борьбы с коррупцией 
они стремятся отказывать нестандарт-
ным запросам населения, значимо свя-
зана с идеей соперничества (параме-
тром конкуренции) (r = 0,35, p < 0,001) .

Взаимосвязь коррупциофобии и 
двух параметров тёмной триады (ма-
киавеллизма и психопатии) представ-
лена в таблице 3 (нарциссизм оказался 

Таблица 3 / Table 3

Корреляционная матрица взаимосвязей коррупциофобиии параметров тёмной 
триады (макиавеллизма и психопатии) / Correlation matrix of relationships between 
corruption phobia and dark triad parameters (Machiavellianism and psychopathy)

Утверждения опросника коррупциофобии M (макиавеллизм) P (психопатия)
2 . В целом борьба с коррупцией в рядах чиновни-
ков России эффективна -,227*

4 . Борьба с коррупцией ведёт к тому, что чиновни-
ки становятся более ответственными -,223*

10 . Борьба с коррупцией в России ведётся последо-
вательно -,215*

14 . Борьба с коррупцией делает чиновника бездуш-
ным и чёрствым по отношению к проблемам людей ,216*

17 . Борьба с коррупцией – это зачастую компаней-
щина, мешающая осуществлению реальной помо-
щи населению

,256* ,293*
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не связан с проявлениями коррупцио-
фобии) . 

Примечательно, что и макиавелизм, 
и субклиническая психопатия прояви-
лись в положительных взаимосвязях с 
признаками «фактора гуманитарных 
издержек коррупциофобии», которые 
приводят чиновников к игнорирова-
нию запросов населения (могут делать 
их закрытыми, бездушными и чёрствы-
ми по отношению к проблемам людей; 
зачастую превращают их деятельность 
в кампанейщину, мешающую осущест-
влению реальной помощи населению; 
маскируют борьбой с коррупцией ин-
тересы отдельных чиновников или их 
ведомств) . Неслучайно поведенческие 
паттерны тёмной триады объединяет 
отсутствие эмпатии и безразличие к 
людям, порождающее манипулирова-
ние другими, о чём писали Д . Джонс и 
Д . Паулхус [19] . Напротив, отрицатель-
ные связи макиавеллизма и психопа-
тии были обнаружены с признаками 
фактора оптимизма в борьбе с корруп-
цией («В целом борьба с коррупцией 
в рядах чиновников России эффек-
тивна»; «Борьба с коррупцией ведёт к 
тому, что чиновники становятся более 
ответственными»; «Борьба с коррупци-
ей в России ведётся последовательно») .

Обсуждение результатов. Описа- 
тельные статистики данных опросника 
коррупциофобии показали, что у госу-
дарственных служащих доминирует 
оптимизм по поводу борьбы с корруп-

цией над проявлениями коррупциофо-
бии, ведущей к замкнутости, чёрство-
сти и безынициативности чиновников . 
Большинство участвующих в опросе 
государственных служащих убеждены, 
что победить коррупцию нельзя толь-
ко законодательными мерами, что от-
мечалось и в других исследованиях [5; 
10], поэтому важен грамотный диалог 
государственных структур с гражда-
нами посредством СМИ и Интернета, 
а также гражданское антикоррупци-
онное воспитание как стратегическая 
мера профилактики коррупции .

Полученные результаты косвенно 
свидетельствуют о дефиците стиму-
лов для эффективной работы чинов-
ников . Быть некоррумпированным 
для современного чиновника  – это 
обязательное, необходимое, но недо-
статочное условие его эффективной 
работы . Наиболее важной составля-
ющей мотивации чиновника должны 
быть прозрачные карьерные горизон-
ты и понимаемые, легко считываемые 
легитимные способы их достижения . 
В настоящее время карьерные пер-
спективы у многих государственных 
служащих непрозрачны и весьма огра-
ничены . Карьерные треки должны 
быть открыты и выстроены на прин-
ципах честного и добропорядочного 
поведения, запускаемых тоном сверху . 
Новые цифровые каналы взаимодей-
ствия государства и общества, переход 
от офлайн-общения к онлайн-диалогу 

Утверждения опросника коррупциофобии M (макиавеллизм) P (психопатия)
18 . Борьба с коррупцией делает чиновников людь-
ми закрытыми

,269** ,220*

19 . Под видом борьбы с коррупцией чаще реализу-
ются интересы отдельных чиновников или их ве-
домств, чем реальная борьба с коррупцией

,262**

Окончание табл. 3
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могут сделать эту сферу более транс-
парентной, открытой . Как правило, иг-
норирование запросов населения для 
человека во власти свидетельствует о 
его низкой эмпатии [4], неотзывчиво-
сти и низком правовом самосознании, 
которое находится в противоречии с 
целями и задачами государственной 
службы1 . В свою очередь, такие ха-
рактеристики являются следствием 
недостаточной работы с этическим 
правосознанием государственных слу-
жащих2 .

На процесс становления право-
сознания, согласно Е . Э . Бойкиной 
и В . А . Чернову, влияют следующие 
факторы: понятие авторитета, новые 
формы коммуникации и обучения, ге-
донизм, мультизадачность, горизонт 
планирования, семейные ценности и 
др . [1] . У молодёжи, в отличие от стар-
шего поколения, более позитивное 
правосознание, меньше отягощённое 
стереотипами в отношении эффектив-
ности противодействия коррупции . 
Правосознание россиян старшего воз-
раста более ригидное и ориентировано 
на прошлый опыт . При этом большин-
ство экспертов считают, что в моло-
дёжной среде в значительной степени 
распространён правовой нигилизм, 
бессилие закона, отсутствие ценности 
права, ценности соблюдения закона [3] .

Будучи в статусе руководителя 
Счётной палаты РФ, А . Л . Кудрин заяв-
лял о необходимости работы в России 
чиновников совершенно нового ка-

1 Публикация подготовлена при финансовой 
поддержке Министерства науки и высшего 
образования Российской Федерации: проект 
№ FZEW-2023-0007 .

2 Федеральный закон № 79-ФЗ «О государст- 
венной гражданской службе Российской Фе- 
дерации» (с изменениями и дополнениями) .

чества . По его мнению, в парадигме 
доказательной политики работать в 
государственном управлении должны 
люди, системно применяющие экс-
пертные и научные методы3 . При этом 
профессионализм чиновника не сво-
дится только к методным компетенци-
ям и к совокупности профессиональ-
ных знаний и умений, а определяется, 
согласно Н . В . Кузьминой [8], прежде 
всего уровнем развития личностно-
профессиональных качеств служа-
щих, направленностью их личности, 
особенностями профессиональной 
мотивации и инициативности . Как 
пишет Н . Прокофьева, инициатив-
ность проявляется осознанно и на-
меренно, возможности же для её про-
явления появляются, когда у человека 
есть внутренний интерес к изменению 
существующей ситуации к лучшему . 
Она считает, что инициативность – 
это отвечающая времени и условиям 
активная и смелая позиция, гибкость 
действий и поступков человека [16] . К 
условиям, способствующим проявле-
нию инициативности, Н . Прокофьева 
относит среди прочих следующие: 
осознание личной безопасности по-
следствий для сотрудника (инициа-
тива не должна быть «наказуемой»); 
осознание сотрудником обществен-
ной пользы выполняемой работы и, 

3 Типовой кодекс этики и служебного поведе-
ния государственных служащих Российской 
Федерации и муниципальных служащих: 
одобрен решением президиума Совета 
при Президенте Российской Федерации по 
противодействию коррупции от 23 .12 .2010 
(протокол № 21) . М .: Проспект, 2011 .

 России нужны чиновники нового качества, 
заявил Кудрин / РИА новости . 2021 . 26 ок-
тября . URL: https://ria/amp/20211026/chi-
novniki-1756279742 .html (дата обращения: 
10 .04 .2024) .
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как следствие, повышение его лично-
го рейтинга в организации; наличие 
знаний для реализации инициатив . 
Учитывая социальный запрос и на-
работки упомянутых учёных, а также 
результаты данного исследования, ав-
торы статьи склонны рекомендовать 
в образовании чиновников развивать 
такие профессионально важные каче-
ства, как респонзивность, вниматель-
ность, умение поддержать диалог как в 
очном общении с гражданами, так и в 
режиме онлайн-коммуникации .

Фобия внесистемного противодей-
ствия коррупции, как показало на-
стоящее эмпирическое исследование, 
может влиять на качество управления, 
снижая управленческую инициативу 
и вынуждая государственных служа-
щих инкапсулироваться, выбирать 
закрытую позицию, игнорируя за-
просы населения . Ранее полученные 
в Костромской области оценки пред-
принимаемых мер в сфере противо-
действия коррупции на репрезента-
тивной по полу и возрасту выборке 
из 700 чел . [17] свидетельствовали об 
оптимистичном отношении к борьбе 
с коррупцией: лишь чуть более трети 
респондентов (39%) согласились, что 
коррупция в России неискоренима, а 
более половины опрошенных (55%) 
были несогласны, что проблему ре-
шить нельзя, и 6% затруднились от-
ветить . Также была зафиксирована 
низкая степень осведомлённости о 
различных мерах по противодействию 
коррупции и запрос населения на уси-
ление противодействия этому явле-
нию .

В настоящем исследовании тот 
факт, что чиновники, занимающиеся 
противодействием коррупции, более 
оптимистично, чем другие граждане, 

оценивают результаты борьбы с кор-
рупцией, связан с их профессиональ-
ной деятельностью и стремлением к её 
эффективности .

Заключение
Выполненное исследование позво-

лило решить методическую задачу ис-
следования, предполагающую проверку 
опросника коррупциофобии на надёж-
ность (все шкалы показали приемле-
мый уровень надёжности по внутрен-
ней согласованности), конструктную 
(факторную) валидность, а также кон-
вергентную валидность (были обнару-
жены объяснимые взаимосвязи шкал 
опросника коррупциофобии и опрос-
ника осведомлённости о коррупции .

Учёт социально-демографических 
параметров показал, что оптимизм по 
поводу антикоррупционной деятель-
ности продемонстрировали более мо-
лодые чиновники (среди них больше 
уверенных, что большинство россий-
ских коррупционеров понесли заслу-
женное наказание) и проживающие в 
малых городах и посёлках (по их мне-
нию, борьба с коррупцией в России 
носит системный характер) в отличие 
от тех, кто живёт в мегаполисах . Также 
респонденты с меньшим субъектив-
ным уровнем дохода больше уверены 
в том, что противодействие корруп-
ции в России вызывает у чиновников 
желание работать более эффективно, а 
также в том, что борьба с коррупцией в 
России носит системный характер . 

Проявления коррупциофобии в 
большей степени свойственны госу-
дарственным служащим более стар-
шего возраста, которые считают, что 
борьба с коррупцией в России вынуж-
дает чиновников не брать на себя лиш-
ней инициативы и делает чиновника 



95

ISSN 2949-5113 Вестник Государственного университета просвещения. Серия: Психологические науки 2024 / № 3

бездушным и чёрствым по отношению 
к проблемам людей . Служащие с се-
кулярным типом сознания, в отличие 
от религиозных людей, также больше 
уверены в том, что борьба с корруп-
цией делает чиновников закрытыми 
людьми и ведёт к ослаблению инициа-
тивы у государственных служащих .

В поиске личностных детерминант 
коррупциофобии у чиновников были 
обнаружены положительные взаимос-

вязи её проявлений с показателями 
ориентации на социальное доминиро-
вание, макиавеллизмом и субклиниче-
ской психопатией .

Ограничения исследования: эмпи-
рическое исследование выполнено на 
сравнительно небольшой, но целевой 
выборке государственных служащих . 
В дальнейшем планируются исследо-
вать коррупциофобию на других целе-
вых аудиториях .
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