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Аннотация. В статье рассматриваются важнейшие характеристики личности, проявляю-
щиеся во всех сферах жизнедеятельности человека, и особенно в профессиональной 
деятельности: тип направленности личности и стратегии её самоутверждения. Педагоги-
ческая деятельность всегда связана со взаимодействием, коммуникацией, влиянием, и, 
следовательно, выбор конструктивных / деструктивных стратегий самоутверждения яв-
ляется ключевой характеристикой профессионала. Поскольку стратегии самоутвержде-
ния не в полной мере могут быть осознанны, но при этом определяют вектор и характер 
деятельности, структурированы преобладающие мотивы поведения, определяющие тип 
направленности личности, и их представленность в различных стратегиях самоутверж-
дения; была предпринята попытка выявить неосознаваемые мотивы, их соотношение с 
осознанной мотивацией в деятельности педагогических работников. 
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with interaction, communication, influence. Consequently, the choice of constructive/destruc-
tive strategies of self-affirmation is a key characteristic of a professional. Since the strategies of 
self-affirmation may not be fully realized, but at the same time determine the vector and nature 
of activities, the prevailing motives of behavior determining the type of personal orientation 
and their representation in various strategies of self-affirmation are structured. An attempt was 
made to identify the unconscious motives, their relationship with the conscious motivation in 
the activities of teachers.

Key words: personal orientation, motives of behavior, aggressive self-affirmation, auto inhibi-
tion, constructive strategy, decision making, unconscious motivation, conscious motives.

В последнее время всё большее зна-
чение уделяется разработке професси-
ональных стандартов с оцениванием 
профессиональной деятельности специ-
алистов, оценкой общих контрольных 
уровней их профессиональных компе-
тенций . Отмечая новые направления 
кадровой политики, Т .И . Шульга под-
чёркивает существующие сложности 
с определением и чётким описанием 
профессионального стандарта, с вы-
делением критериев оценки професси-
ональной деятельности специалистов, 
что приводит к высокой вероятности 
рисков неэффективной работы . Введе-
ние стандартов должно помочь обозна-
чить границы полномочий тех или иных 
специалистов, определить направлен-
ность, содержание их основной деятель-
ности [20] . Однако не меньшее значение 
с точки зрения оценки эффективности 
профессиональной деятельности, а так-
же характера её осуществления имеют 
общая направленность личности и ис-
пользуемая ею стратегия самоутвержде-
ния [2; 3; 4; 9] .

Самоорганизация поведения лич-
ности (как конструктивного, так и де-
структивного) всегда связана с мотива-
ционной сферой личности и отражает 
её направленность и общую траекто-
рию деятельности . Несмотря на то, что 
проблема самоутверждения имела не-

однозначные оценки в философских и 
психологических трудах, необходимо 
признать, во-первых, реальность этого 
личностного проявления, во-вторых, 
его влияние как на цели и способы де-
ятельности, так и на всю сферу меж-
личностных коммуникаций . Посколь-
ку профессиональная педагогическая 
деятельность достаточно нормативна, 
характеризуется повторяемостью и 
образованием многочисленных стере-
отипов (мышления и деятельности), 
проблема исследования стратегий са-
моутверждения педагогов и их направ-
ленности является актуальной как с те-
оретической, так и с прикладной точки 
зрения . Поэтому целью нашей работы 
является выявление особенностей на-
правленности личности педагогиче-
ских работников с разными стратегия-
ми утверждения [5; 10; 11; 13; 15] . 

В исследовании приняли участие 92 
руководящих и педагогических работ-
ника образовательных организаций, 
реализующих программы начального, 
основного и среднего уровней общего 
образования .

Гипотеза
Мы полагаем, что стратегии само-

утверждения личности определяет то, 
какой вид направленности занимает 
ведущее место в структуре побуж-
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дений человека . При этом в деструк-
тивных стратегиях самоутверждения 
преобладают неосознанная мотива-
ция и личная направленность . При-
знаками конструктивной стратегии 
самоутверждения личности являются 
её непротиворечивость, единство со-
знательно принятых и неосознанных 
стремлений и коллективистическая 
направленность .

Самоутверждение – сложный пси-
хологический феномен, в котором вы-
деляются следующие компоненты: а) 
социально-психологический (актив-
ное взаимодействие человека со своим 
окружением, в ходе которого проис-
ходит его самореализация); б) потреб-
ностно-мотивационный в достижении 
значимых целей (признания, власти, 
самоосуществления, успеха); в) жиз-
ненные стратегии и тактики, включая 
профессиональные стратегии постро-
ения карьеры [8, с . 81] . Таким образом, 
очевидным является значение самоут-
верждения не только для психологиче-
ского «самочувствия» личности, но и 
для характеристик её «профессиональ-
ной повседневности» – проявления 
личностных особенностей в поведе-
нии и деятельности человека, особен-
но при усложнении внешней ситуации .

История изучения проблемы само-
утверждения корнями уходит в фило-
софию . Уже во взглядах таких гигантов 
философской мысли, как Шопенгауэр 
и Ницше, прослеживается разное от-
ношение к этому феномену . Шопенга-
уэр, который отмечал естественность 
стремления человека самоутверждать-
ся за счёт других, всё же отрицатель-
но оценивал эту склонность человека . 
Ницше, напротив, считал, что само-
утверждение положительно характе-
ризует человека, потому что без са-

моутверждения нет самой личности . 
В психологии эта проблема впервые 
сформулирована А . Адлером, согласно 
которому самоутверждение есть не что 
иное, как способ побороть «комплекс 
неполноценности», который изначаль-
но присущ всем людям [7; 12; 14] . 

Как формируются, а затем и вос-
производятся паттерны личностного 
самоутверждения? Насколько свобо-
ден человек в их выборе? Безуслов-
но, часто можно наблюдать, что в по-
ведении доминирует какая-то одна, 
присущая именно этой личности и 
характеризующая её стратегия самоут-
верждения . Однако следует отметить, 
что выбор стратегии самоутвержде-
ния – это осознанный, регулируемый 
и контролируемый самим человеком 
процесс, и, следовательно, он может 
быть изменён в случае, если личность 
понимает его деструктивность .

Для выявления стратегий самоут-
верждения была использована методика 
Н .Е . Харламенковой [17, с . 384], в кото-
рой она выделила следующие их виды .

Агрессивная стратегия самоут-
верждения. Самоутверждение проис-
ходит за счёт подавления другого че-
ловека, за счёт отрицания другого Я . 

Стратегию доминирования в пер-
вую очередь понимают как агрессив-
ное самоутверждение, которое чаще 
всего в профессиональной деятель-
ности проявляется в виде вербальной 
агрессии . Однако эта стратегия может 
появляться и в других «масках»: ис-
кусственных препятствиях другому, 
сокрытии информации, игнорирова-
нии . Всё это формы «силовых игр», в 
которых главная цель – доминировать 
в межличностных отношениях .

Самоотрицание (самоподавление) . 
В отличие от агрессивного типа само-
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утверждения личностям, склонным к 
самоотрицанию, напротив, свойствен-
ны самоуничижительные мысли, а сле-
довательно, и соответствующая мане-
ра поведения [1; 19] . 

По сути, личности, склонные к са-
моотрицанию, очень часто имеют мно-
жество проблем различного характера, 
а именно: неумение (или нежелание) 
выстраивать межличностные отно-
шения с другими людьми, неумение 
выражать как отрицательные, так и 
положительные чувства и эмоции, не-
умение задавать вопросы, когда этого 
требует определённая ситуация . Для 
людей, склонных к самоотрицанию, 
особенно важными и сложными про-
блемами, мешающими как в трудовой, 
так и в учебной деятельности, являют-
ся также неумение инициировать об-
щение любого рода, как межличност-
ное, так и профессиональное . 

Наиболее приемлемый как для лич-
ности, так и для социума тип самоут-
верждения – конструктивная стра-
тегия (уверенная манера поведения) . 
Стратегия конструктивного самоут-
верждения – способность принимать 
решения, действовать согласно этим 
решениям и нести ответственность 
за них . Принятие решений – всегда 
стрессовая ситуация для личности, а 
в некоторых случаях – способность 
идти на риск, поэтому конструк-
тивная стратегия самоутверждения 
предполагает стрессоустойчивость 
личности, её способность к долго-
срочному прогнозированию и раз-
умному риску . Для них характерно 
стремление к самораскрытию и само- 
выражению [13] . 

Направленность личности всегда от-
ражает доминирующие мотивы поведе-
ния и иерархию её мотивационной сфе-

ры в целом . Это важнейшее образование, 
характеризующее личность с точки зре-
ния как её отношения к себе, так и от-
ношения к другим, а также – к делу [14] . 
Безусловно, направленность является 
ключевой характеристикой в определе-
нии компетентности и эффективности 
педагога, поэтому мы в своём исследова-
нии рассматривали три вида направлен-
ности: коллективистическую, личную и 
деловую . В случаях, когда центральный 
интерес для человека представляют его 
личные достижения и собственное бла-
гополучие, речь идёт о личной направ-
ленности [1; 19] . Когда преобладающими 
являются интересы группы, команды, 
коллектива – о коллективистической 
направленности . Однако известны слу-
чаи, когда интересы группы, как и лич-
ные интересы, отходят на второй план, 
а во главу угла ставятся интересы дела 
(идеи) – тогда это деловая направлен-
ность . Поглощённость результатом дея-
тельности, увлечённость её ходом застав-
ляют человека забывать о собственных 
эгоцентрических интересах и требовать 
того же от других [5] .

Анализ и обсуждение результатов
В соответствии с полученными дан-

ными по методике «Стратегии само-
утверждения» (Н .Е . Харламенковой) 
определились три группы испытуе-
мых: 1 – с ориентацией на стратегию 
самоподавления (n = 43); 2 – с преоб-
ладанием конструктивной стратегии 
самоутверждения (n = 18); 3 – с пред-
почтением агрессивной стратегии са-
моутверждения (n = 31) .

Для стандартизации данных и 
определения границ между тремя 
эмпирическими группами проводи-
лось преобразование результатов в  
стены .
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Для изучения педагогов по основ-
ным видам направленности мы при-
меняли экспериментальную методику 
«Глазомер», использующую принцип 
непроизвольного изменения некото-
рых психофизиологических реакций 
под влиянием изменения мотивов де-
ятельности . Эта методика была раз-
работана М .С . Неймарк [10] . В даль-
нейшем на её основе были созданы 
две другие методики, построенные 
по аналогичному принципу – «Свето-
фор» В .Э . Чудновского [18] и «Секун-
домер» Т .Е . Конниковой . Методика 
«Глазомер» основывается на визуаль-
ной оценке отрезков (15–120 мм) . По-
сле предъявления карточки в течение 
нескольких секунд участник должен 
воспроизвести отрезок . Каждая серия 
состояла из 60 произвольно предъ-
являемых линий . Эта «графическая» 
часть эксперимента была включена в 
проективную деловую игру «школа бу-
дущего», что позволяло менять исход-
ные инструкции для выявления типа 
мотивации участников . Различные се-
рии отличались друг от друга только 
мотивом, что отражалось в количестве 
допущенных ошибок при выполнении 
задания .

Первая серия мотивировалась де-
ловыми побуждениями . Цель – отбор 
участников для дела, требующего осо-
бых навыков и тренировки . 

Во второй серии инструкция по-
буждала к активизации личного моти-
ва, а личное первенство в выполнении 
задания определяло лидера в ко- 
манде .

Успех в третьей серии зависел от 
общекомандного результата . Участни-
ки игры знали, что их личные показа-
тели здесь не учитываются, подсчиты-
ваются только общегрупповые .

Более точно выявлять истинную (и 
не всегда осознаваемую) направлен-
ность позволяло введение штрафов за 
допущенные ошибки .

При этом система штрафов была 
случайной: больший штраф попере-
менно накладывался то за преумень-
шение, то за преувеличение линий . 
Чем более значим был для участника 
тот или иной мотив, тем больше он 
ошибался в сторону меньшего штрафа . 
Таким образом, можно было судить о 
влиянии каждого мотива . 

Анализ позволил дифференцировать 
педагогов по их направленности на сле-
дующие группы: 1) участники с выра-
женным коллективистическим мотивом 
(20,2%); 2) участники с преобладанием 
личного мотива (33,1%); 3) участники с 
преобладанием делового мотива (28,5%); 
4) участники, у которых почти в равной 
степени проявились два или даже три 
мотива (6,8%); 5) участники, у которых 
никакой мотив не проявился со стати-
стической значимостью (2,8%) .

Выявление последней группы, ве-
роятно, может быть связано с тем, что 
направленность определялась нами 
в условиях игровой деятельности, а 
не профессионально-трудовой, цели 
могли определяться частными ситуа-
ционными мотивами . Мы соотнесли 
полученные данные с выявленными 
стратегиями самоутверждения . Ре-
зультаты представлены в таблице 1 .

На следующем этапе перед нами 
стояла задача выявить соотношение 
осознаваемых и неосознаваемых мо-
тивов поведения . Для этого были про-
ведены 2 конфликтных серии, которые 
заключались в том, что сталкивались 
личный и коллективистический моти-
вы, а испытуемый должен был сделать 
выбор между ними .
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Таблица 1

Соотношение типа направленности личности педагогических работников и 
стратегий самоутверждения

Тип направленности (%)
Стратегии самоутверждения (%)

Всего
Агрессивная Самоподавление Конструктивная

Личная 12,8 19,3 3,7 33,1
Деловая 10,1 15,6 5,5 28,5
Коллективистическая 2,7 4,6 7,3 20,2
Мультинаправленность 6,8 – – 6,8
Неопределенная 2,7 – – 2,7
Всего 35,1 39,5 16,5 91,3

В первой конфликтной серии ин-
струкция была неопределённой, а 
противоречие между личным и ко-
мандным интересом было неявным . Во 
второй серии, напротив, в инструкции 
чётко разъяснялось это противоречие . 
Таким образом, во второй серии перед 
участниками эксперимента был осоз-
нанный выбор мотива деятельности: 
«за кого» они будут действовать – «за 
себя» или «за команду» .

Командные (коллективистические) 
ценности имеют большую социальную 
привлекательность, поэтому, когда 
личность осознаёт объективно суще-
ствующие противоречия между свои-
ми личными интересами и интереса-
ми коллектива, она склонна подавлять 
свои эгоистические стремления, даже 
если они у неё сильнее, чем коллекти-
вистические . При этом важную роль 
имеют следующие факторы: а) осозна-
ние личностью своей направленности; 
б) осознание единства или конфликт-
ности личных и коллективных интере-
сов; в) осознанность выбора решения 
и его последствий (как для себя, так и 
для коллектива) .

В инструкции участникам сообща-
лось, что эта серия определит как лич-
ного, так и командного победителя . 

Так как наша задача состояла в том, 
чтобы максимально развести интере-
сы команды и личные, после первого 
испытания участнику сообщалось, что 
он действует противоположно коман-
де . При этом подчёркивалось, что если 
участник улучшит личные результаты, 
это приведёт к ухудшению общеко-
мандных результатов, и наоборот .

Мы предполагали, что, когда оба 
мотива обладают значительной силой 
и осознаются последствия каждого 
из решений, человек может отложить 
принятие решения и отказаться от 
действия либо начать искать пути ре-
шения данного противоречия . В слу-
чае осознанного выбора и его послед-
ствий человек будет последовательно 
его реализовывать, т . е . в результате 
принятия какого-либо решения как 
итога внутреннего конфликта (борьбы 
мотивов) его действия должны соот-
ветствовать принятому решению . 

Однако в ходе этой серии прояви-
лась ещё одна модель поведения участ-
ников .

84% участников выразили готов-
ность действовать «за команду» . Об 
этом говорили и реплики, и характер 
ошибок в первый период выполнения 
задания . Однако 42% из 84% в итоге 
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дали результаты «за себя» . Только 19% 
участников последовательно действо-
вали, исходя из первоначального ре-
шения . Остальные несколько раз ме-
няли ориентацию .

В этой серии участникам предлага-
лось 40 отрезков . 

Действия в пользу «команды» на-
блюдались в первые 4–5 проб, в даль-
нейшем действия направлялись на 
личные достижения . При этом участ-
ники продолжали думать, что «работа-
ют на команду» .

Об этом свидетельствовали харак-
тер задаваемых вопросов и обсужде-
ние результатов серии, но главным 
доказательством искренности в убеж-
дённости в том, что они действовали 
«за команду», была предоставленная 
возможность исправления ошибок . 
У большинства исправления начи-
нались не с первой линии, а там, где 
уже, безусловно, шла работа «за себя» 
и все поправки были не слишком су-
щественны, чтобы получилось то, 
что нужно команде . Это позволило 
сделать вывод, что участники экс-
перимента действительно не только 
не заметили изменения своего на-
мерения работать «за команду», но 
и отрицают желание личного успе-
ха . Деятельность соответствует это-
му желанию, но оно отрицается (не 
осознаётся) ими . Это позволило на-
глядно выявить соотношение осоз-
наваемых и неосознаваемых мотивов 
и их влияние на конечный результат 
деятельности . Неосознаваемый мотив 
направлен на нужный для личности 
результат деятельности, а осознава-
емый определяет также нужное для 
личности эмоционально-ценностное 
отношение к деятельности и к себе . В 
ситуациях, когда эти компоненты об-

служивают разные типы направлен-
ности, человек ориентируется на до-
стижение личного успеха, хотя хочет 
считать, что «делает все для других 
и для дела» . При этом на этапах при-
нятия решений и осознания послед-
ствий это внутреннее противоречие 
не проявлялось столь очевидно . Раз-
ница в осознанной и неосознанной 
направленности проявлялась позже, 
в процессе реализации решения, а это 
позволяло сохранить иллюзию того, 
что он действует согласно своим осоз-
нанным намерениям . Переводя эти 
наблюдения в плоскость смыслов про-
фессиональной деятельности, можно 
сказать, что в случае неосознаваемой 
личной направленности приоритет-
ным становится сохранение позитив-
ной оценки себя в ущерб стратегиче-
ским целям коллектива .

Выводы
Подводя итоги полученным резуль-

татам, мы смогли сформулировать сле-
дующие выводы .

1 . Личность избирает такую стра-
тегию самоутверждения, которая со-
ответствует доминирующим мотивам, 
создающим иерархическую структуру 
её мотивационной сферы .

2 . Конструктивность или деструк-
тивность стратегий определяется 
соотношением сознательной и бес-
сознательной мотивации в принятии 
решений и их последующей реализа-
ции, а также типом направленности .

3 . Коллективистическая направ-
ленность наиболее отчётливо прояв-
ляется в конструктивных стратегиях 
самоутверждения личности .

4 . Для агрессивной стратегии более 
характерна личная направленность . 
Кроме того, данная стратегия характе-
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ризуется некоторой неустойчивостью 
направленности, что проявилось в не-
определённости мотивации, и мульти-
направленностью .

5 . Стратегия самоподавления со-
ставляет большую часть (43%) от об-
щего числа выборки педагогических 
работников . Сам по себе этот факт 
заставляет рассматривать данный 
феномен как самостоятельный и ис-
следовать его в контексте професси-
ональной педагогической деятельно-
сти . В наибольшей степени стратегия 
самоподавления соотносится с личной 
(19,3%) и деловой (15,6%) направлен-
ностью личности . 

6 . В исследовании была сделана 
попытка выявить соотношение осоз-
нанных и неосознанных мотивов, что 
позволило нам определить их влияние 
на результат деятельности . Однако 
для получения точных и достоверных 
выводов необходимо продолжить ис-
следования в этом направлении . Мы 
предполагаем, что признаком вполне 
сформировавшейся, зрелой направ-
ленности личности и выбора ею кон-
структивных стратегий самоутвержде-
ния является её непротиворечивость, 
единство сознательно принятых и не-
осознанных стремлений .

Статья поступила в редакцию 02.03.18
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